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Les temps forts de |I"'année

Une année essentielle
pour la rémunération des
artistes sur internet

Apres 15 ans de combat, le Président de la République
a signé, le 12 mai 2021, une ordonnance transposant la
directive européenne « droit d’auteur », obtenue de haute
lutte a Bruxelles grace a la mobilisation des créateurs
européens. Ce nouveau cadre législatif grave dans le
marbre du droit francais le principe de la rémunération
proportionnelle pour tous les artistes. Il ouvre la voie aun
partage de la valeur plus équitable au profit des artistes-
interprétes au titre des enregistrements sonores, films,
séries, notamment distribués sur Internet.

Les négociations pour mettre en ceuvre l'ordonnance
ont été ouvertes pour le secteur de la musique. Depuis
prés d'un an, les syndicats d'artistes-interprétes et
les organismes de gestion collective (OGC), parmi
lesquels 1'Adami, cherchent un terrain d'entente
avec les syndicats de producteurs et leurs OGC. Avec
l'objectif de donner toute sa substance a la « garantie
de rémunération minimale » (GRM) sur le streaming,
désormais inscrite dans la loi.

Pour le secteur audiovisuel, les négociations relatives
a l'application d'une rémunération proportionnelle
adaptée aux différentes formes devraient s'ouvrir
prochainement a linitiative des parties prenantes.
L'’Adami souhaite y prendre toute sa part.

Une politique
d’accompagnement
et de soutien aux artistes

L'Adami affirme plus que jamais sa position de
partenaire majeur des artistes-interprétes en réformant
sa politique d’aide financiére aux projets artistiques.

L'Adami est le premier organisme de gestion collective
a mettre en oceuvre lattribution automatique des
aides pour les structures qui emploient les artistes et
répondent aux critéres économiques et éthiques mis
en place. Parallelement, les projets directement portés
par les artistes ont été soutenus via des programmes
spécialement pensés pour répondre a leurs besoins.

Cette réforme introduit une charte des valeurs qui
inscrit 1a encore 'Adami comme premier organisme a
prendre ouvertement des engagements sur les questions
d'égalité et d'inclusion. 2021 a été I'année de 'adhésion
de I'’Adami au collectif 50/50 qui promeut 'égalité des

femmes et des hommes et la diversité dans le cinéma et
l'audiovisuel, ainsi qu'au programme « Keychange », qui
ceuvre pour 1'égalité dans le milieu de la musique.

Préserver la rémunération
pour copie privée

Fin mai, plus de 8 500 artistes et créateurs ont appelé
a ne pas opposer culture et écologie en réponse a la
campagne menée par les revendeurs de téléphones et
appareils reconditionnés pour réclamer l'exonération
de la rémunération pour copie privée applicable a ces
supports.

La commission en charge de la fixation des baremes de
copie privée a adopté un tarif spécifique a cette catégorie
de supports et les parlementaires ont écarté la demande
d’exonération.

Toujours aux cotés
des artistes

Tout au long de la crise sanitaire, 'Adami n'a pas
cessé de se mobiliser pour protéger les artistes.
Face aux conséquences a court et moyen terme de
la crise économique qui touche particuliérement les
artistes-interprétes, 'Adami a décidé de renforcer son
fonds d'entraide sociale Droit au cceur pour soutenir
les artistes confrontés aux situations sociales et
économiques les plus graves. Le dispositif a été décliné
en deux programmes : I'entraide sociale pour couvrir les
accidents de la vie et l'aide économique pour pallier la
perte d’activité liée a la crise sanitaire de ses artistes
associés.

Un dispositif de
transparence complet

Le Comité de déontologie, dont les trois membres,
personnalités qualifiées dans les domaines du droit,
des arts, des sciences humaines ont été nommées en
2021, marque l'aboutissement de la profonde réforme
de la gouvernance de I'’Adami par I’Assemblée générale
sur I'impulsion du Conseil d'administration. Sa création
répond aux impératifs de transparence inhérents a un
organisme de gestion collective. Sa mission compléte
celles du Conseil de surveillance, de la Commission de
controle des OGC et des commissaires aux comptes.
Avec le comité de déontologie, 'Adami va méme au-dela
de ses strictes obligations légales.
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Les chiffres-clés

La collecte des droits

8 3 83 millions d’euros collectés

millions d’euros

collectés

La rémunération

53’5 des artistes

millions d’euros . , , o
répartis a 53,5 millions d’euros répartis a

106 732 artistes

106 732

artistes

5 ! 4 E 5,6 millions d’euros consacrés

a 417 projets artistiques

millions d’euros

consacrés a

417 projets

artistiques
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Une organisation
au service des artistes

42 011 artistes associés au 31 décembre 2021
dont 3 392 artistes qui ont choisi de rejoindre I’Adami

en 2021 pour bénéficier de ses services dédiés.

Une relation numérique privilégiée
7 250 comptes artistes créés en ligne en 2021

62 803 comptes au 31 décembre 2021

33 238 démarches traitées : adhésions, mise a jour de coordonnées,
déclarations...

92% * des artistes ayant engagé une démarche ou contacté nos services
a partir de leur espace personnel en ligne sont satisfaits*

*Enquétes depuis octobre 2020
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La collecte des droits

L'Adami a collecté prés de 83 millions d’euros en 2021.

Copie privée audiovisuelle 24 864 666 26 965 363 8,45%

Copie privée sonore 19 553 435 20 571 050 5,20%
Rémunération équitable 23 847 420 24 895 695 4,40%
Droits exclusifs 6 617 630 6 449 314 -2,54%

Droits internationaux 3 827 525 4 103 723

Total 78 710 676 82 985 144

Les droits collectés par catégories (en euros)

7,22%

5,43 %

120 000 000

100 Q00 000

80 000 000 — — -

60 000 000

40 000 000

20 000 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

] E— =
Copie privée Copie privée Rémunération Droits Droits
audiovisuelle sonore équitable exclusifs internationaux

32%

Copie privée audiovisuelle

2 5 % Droits exclusifs
Copie privée sonore

3 o % Droits internationaux
Rémunération équitable

Principales sources de rémunération des artistes de '’Adami, les droits gérés en licences légales (rémunération
pour copie privée sonore et audiovisuelle collectée par Copie France et rémunération équitable collectée par la
SPRE), représentent 87 % des droits.
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La rémunération pour copie privée

96 % de la collecte est réalisé sur 5 supports :

@®es:

68* 14* 7*

Téléphones Tablettes Box, décodeurs, Clés USB Disques durs
multimédia multimédia service NPVR externes

Les régularisations exceptionnelles

Des entreprises redevables de la rémunération pour copie privée ont versé en 2021 des régularisations pour un
montant de 3 millions d’euros.

La rémunération équitable

60* | 28% 7

Lieux sonorisés Radios Dlscotheques télévisions

L'impact des mesures sanitaires

La rémunération équitable a enregistré une légere amélioration de 4,40 % en 2021 aprés avoir subi de plein fouet une
baisse de 22 % en 2020, conséquence de la crise sanitaire.

La rémunération équitable sur le webcasting

395 000 euros ont été collectés au bénéfice des producteurs et des artistes-interpretes bénéficiaires de cette rémunération
équitable appliquée aux radios exclusivement diffusées sur internet depuis 2019. Pour mémoire I'’Adami a obtenu que
les webradios soient incluses dans le périmeétre de la rémunération équitable ce qui a considérablement rééquilibré le
partage des droits entre artistes et producteurs. 2021 est la premiére année de perceptions significatives.
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Les droits exclusifs

Les artistes-interprétes regoivent des rémunérations complémentaires en contrepartie de la cession de leurs droits
aux producteurs audiovisuels ou cinématographiques pour l'exploitation de leurs prestations artistiques.

79%

Rémunération
de l'audiovisuel

10*

Rémunération
du cinéma

Autres
droits

Rémunération de I'audiovisuel

La convention collective télévision prévoit des rémunérations complémentaires dues aux artistes-interpretes.
L'Adami gere directement ces rémunérations confiées par 95 sociétés de productions audiovisuelles francaises dont 9
nouveaux producteurs en 2021.

Rémunération du cinéma

L'Adami gére les rémunérations complémentaires dont bénéficient les artistes qui ont participé a des films amortis.
A ce jour, 328 films sont amortis et générent des rémunérations pour les artistes-interprétes dont 8 nouveaux films en
2021 parmi lesquels : Epouse-moi mon pote, Les Tuche, Tout le monde debout, Un plan parfait.

Autres accords

L'Adami pergoit et répartit aux artistes-interprétes des rémunérations complémentaires que ni les contrats
d'engagement des artistes, ni les conventions collectives, ne prévoyaient.

Les droits internationaux

L'Adami gére 41 accords signés avec des organismes de gestion collective de 28 pays, qui permettent de collecter les
droits internationaux des artistes membres associés, soit directement pour 11 899 euros, soit via sa filiale dédiée, la
Société des Artistes-Interprétes, pour 4 091 824 euros en 2021.

AARC (USA)

FKMP (Corée du sud)

PPL (Royaume Uni)

ABRAMUS (Brésil)

GDA (Portugal)

RAAP (Irlande)

ACTRA PRS (Canada)

GRAMEX (Danemark)

SAG (USA)

ACTORES (Colombie)

GRAMEX (Finlande)

SAMI (Suéde)

AlE (Espagne)

GRAMO (Norvege)

SAMPRA (Afrique du Sud)

AISGE (Espagne)

GVL (Allemagne)

SENA (Pays-Bas)

ARTISTI (Canada)

HUZIP (Croatie)

SOUNDEXCHANGE (USA)

ARTISTI 7607 (ltalie)

ISTRIGHT (ltalie)

STOART (Pologne)

BECS (Royaume Uni)

LSG (Autriche)

SAWP (Pologne)

CPRA (Japon)

MROC (Canada)

SWISSPERFORM (Suisse)

CREDIDAM (Roumanie)

NORMA (Pays-Bas)

VDFS (Autriche)

DIONYSOS (Gréce)

NUOVO IMAIE (ltalie)

VOIS (Russie)

EJI (Hongrie)

PLAYRIGHT (Belgique)

FILMEX (Danemark)

Pl (Serbie)
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Larémunération des artistes

91 % des droits reviennent aux artistes

91*
I I

I i |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

64* 21* 4*
Droits répartis Financement des Régularisations Cotisations Prélévements pour
aux artistes projets artistiques sociales frais de gestion

70 % répartis directement et 21 % via le soutien financier de projets artistiques.

Les rémunérations réparties aux artistes

en euros

Copie privée audiovisuelle 14 815 114 15 886 642 7,23 %

Copie privée sonore 12 877 828 13 429 975 4,29 %

Rémunération équitable 17 705 587 14 154 290 -20,06 %
Droits exclusifs 6 405 473 4 364 520 -31,86 %

Droits internationaux 6 594 426 4 023 626 -38,98 %
Avoir sur frais de gestion 1623 145 1 500 494 -8 %

Avoir sur frais de gestion
exercices antérieurs

3 139 061
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La baisse des droits répartis est due principalement au versement en 2020 de compléments de rémunérations
exceptionnels de 7,6 millions d’euros aux artistes pour atténuer les retombées de la crise sanitaire.

A périmétre constant, sans compter ces mesures exceptionnelles, la baisse serait de 5,5%.

On constate que la progression de la répartition de la rémunération pour copie privée ne permet pas de compenser le
recul de celle des autres droits et notamment de la rémunération équitable par rapport a 2019, toujours impactée par
les mesures sanitaires qui touchent les diffusions musicales dans les lieux publics.

Les artistes et leurs enregistrements

Une communauté de 106 732 artistes

42 901 artistes pour la musique
69 277 artistes pour I'audiovisuel

251 051 enregistrements sonores et audiovisuels valorisés.

14 035 artistes associés de I’Adami ont pergu des droits pour la diffusion
de leurs enregistrements a I’étranger.

24 742 artistes membres d'un organisme de gestion collective étranger ont pergu
des droits de I’Adami pour la diffusion de leurs enregistrements en France.

Les bases de données internationales

L'Adami est membre du SCAPR, un réseau mondial d'organismes de gestion collective dont l'objectif est de faciliter la
circulation des droits des artistes-interprétes.

Deux bases de données internationales cogérées par I'Adami et ses homologues étrangers membres du SCAPR
permettent d'identifier les artistes et leurs enregistrements/diffusions dans le monde entier.

Contribution de I’Adami en 2021 :
Base des enregistrements et des diffusions : VRDB (Virtual recordings database)

372 000 enregistrements sonores et audiovisuels enregistrés ou mis a jour
220 000 diffusions identifiées

Base des artistes : IPD (International Performers Database)

42 000 nouveaux artistes associés renseignés ou mis a jour
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La solidarité de la profession :
Droit au coeur

Le fonds de solidarité Droit au coeur a permis a 553 artistes de bénéficier d'une aide sociale ou d'une aide pour
perte d’'activité, pour un montant total de 668 423 euros.

Entraide sociale : Aubénéfice d’artistes-interprétes confrontés a un accident de la vie qui se caractérise
par une rupture brutale des ressources financiéres ou par la survenance de charges exceptionnelles et
imprévisibles.

Aides pour perte d'activité : Aubénéfice des artistes-interprétes associés confrontés a une perte
économique, consécutive a un brusque arrét de leur activité professionnelle lié a la crise sanitaire.

Le soutien financier
aux projets artistiques

417 projets aidés pour plus de 5,6 millions d’euros

1074 artistes aidés directement

La conjonction de deux facteurs a marqué cette année :la réduction des budgets alloués aux projets
artistiques du fait de l'incertitude que fait peser sur ce financement 'arrét de la Cour de justice européenne du
8 septembre 2020 et les conséquences de la situation sanitaire sur les productions artistiques.

Les différents dispositifs issus de la réforme de l'aide financiére aux projets artistiques ont été mis en ceuvre
tout au long de l'année 2021.

6 dispositifs d’aides directes aux artistes

» Adami déclencheur projet théatre

+ Adami déclencheur projet audiovisuel

* Projet musical global

* Projet d'enregistrement et sa promotion en contrat de distribution

* Projet d'enregistrement et sa promotion en contrat de licence avec un label
* Promotion d'un enregistrement

Portés par des artistes ou des artistes-producteurs, les projets sont sélectionnés par les comités de sélection
de projets artistiques.

B56 artistes ont bénéficié de ces aides.

13 spectacles « Adami déclencheur projet théatre » accompagnés au festival Off
d’Avignon. Un tiers des projets présentés et acceptés sont portés par des femmes.

3 programmes d’aides™® attribuées automatiquement aux structures

+ aide au spectacle
+ aide a la captation de spectacle de théatre et de danse
- aide aux premieéres parties musique

57 aides acceptées pour un montant de 351 380 € entre le 15 et le 31 décembre 2021.

*ouverts le 15 décembre 2021
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La formation des artistes

89 artistes ont bénéficié de bourses individuelles via 19 partenariats passés avec

17 organismes de formation pour un montant de 358 454 €.

L'accompagnement de carriére

429 artistes ont bénéficié d"'un accompagnement spécifique au travers de :

+ b opérations Talents Adami : cinéma, théatre, classique, jazz, art et technologie

+ 2 opérations phares : Session Unik et Hip hop symphonique

12 partenariats avec des festivals audiovisuels

+ 19 partenariats avec des festivals de spectacle

* 4 autres partenariats : Rappeuses en liberté, Kourtrajmé, Batiment B et Metal Sessions

Les programmes d‘aides . .
Nombre de projets Montant total accordé en €

Création 236 2 648 028
Projet musical global (365) 14 450 500

Enregistrement et promotion (2D) 30 263 200
Enregistrement, promotion, image (3D) 63 782 450
Déclencheur Audiovisuel - Bourse 29 87 000

Déclencheur Théatre - Bourse 65 207 000

Déclencheur Théatre - Captation 10 27 860

Déclencheur Théatre - Phase 2 15 240 090

Intérét général 2 10 200

Audiovisuel 2 108 717

Spectacle vivant 5 387 090

Enregistrement 2 83 921

Diffusion 151 2241428
Aide a la promotion 79 531 590

Déclencheur Théatre - Phase 3 13 116 721

Festival 31 768 867

Intérét général 16 447 250

Organisations syndicales 9 342 000

Promotion d’un enregistrement 2 10 000
Spectacle vivant 1 25 000

Education artistique et culturelle 5 200 000
Intérét général 5 200 000

Formation 25 487 223
Bourses partenariat formation 19 358 454

Intérét général 4 91 756

Formation 2 37 013

Total général 5 576 680
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La gouvernance

avril 2022

Le conseil d’administration

Artistes dramatiques
Hélene Arié, Marianne Basler, Anne Bouvier, Frangois Dunoyer, Pierre Forest, Dominique Frot, Sam Karmann, Anne
Richard, Michéle Simonnet, Jean-Paul Tribout, Valérie Vogt

Artistes de variétés, jazz et musiques actuelles
Leslie Bourdin, André Ceccarelli, Jil Caplan, Christine Delaroche, Dorothée Hannequin, Karim Kacel, Annabelle
Mouloudji, Laurent de Wilde

Artistes lyriques
Anne Baquet, Sonia Nigoghossian

Artistes musiciens classiques et/ou chefs d'orchestre
Annelise Clément, Marianne Piketty

Artiste chorégraphique
Isabelle Gonzalez

Le comité exécutif

Anne Bouvier, présidente du conseil d'administration

Annelise Clément, vice-présidente du conseil d'administration

Dorothée Hannequin, présidente de la commission de la relation artistes
Héléne Arié, présidente de la commission de la perception et de la répartition
Karim Kacel, administrateur en charge de I'action artistique et culturelle
Sam Karmann, président de la commission des affaires internationales

Laurent de Wilde, président de la commission des finances et du budge

Le comité de déontologie

Catherine Alméras, ancienne administratrice de I'Adami
Pierre-Frangois Racine, ancien Président du Conseil supérieur de la propriété littéraire et artistique (CSPLA)
Christian Phéline, ancien président de I'Hadopi
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b commissions statutaires

Les commissions de la Perception et de la répartition, des Affaires internationales, de la Relation artistes sont composées
chacune de 6 administrateurs. La commission des Finances et du budget est composée de 7 administrateurs. La
commission Droit au coeur est composée du vice-président, de 2 administrateurs et d'1 artiste associé.

Les comités de sélection des projets artistiques

Comité de sélection des projets dramatiquess
Marianne Basler, Jean-Paul Bordes, Benjamin Boyer, David Brécourt, Didier Brice, Raphaélle Cambray, Anne Le
Guernec, Massimo Riggi, Sophie Tellier, Eric Verdin, Salomé Villiers, Valérie Vogt

Comité de sélection des projets variétés, jazz et musiques actuelles
Cédric Belise dit Vicelow, Jessie Chaton, Edouard Ferlet, Emilie Hanak, Dorothée Hannequin, Karim Kacel, Jérome
Laperruque, Maud Nadal, Sandra Nkake, Anne Paceo, Chloé Robineau dit Robi, Stephane Scharlé

Comité de sélection des projets lyriques, chorégraphiques et musiques classiques
Chefs d'orchestre : Guillaume Bourgogne, Johannes Pramsohler

Musiciens solistes classiques : Annelise Clément, Héléne Desaint, Maude Gratton, Nicolas Stavy
Chanteurs lyriques : Anne Baquet, Anne Sophie Coic Bresset, Jean-Frangois Novelli
Artistes chorégraphiques : Anthony Couroyer, Jean Gaudin, Béatrice Warrand

Comité de sélection des parcours artistiques et professionnels
Artistes dramatiques : Xing Xing Cheng, Pierre Forest, Michel Melki, Juliette Steimer

Artistes de variétés, jazz et musiques actuelles : Gaél Cadoux, Jil Caplan, Frédéric Phelut

Artistes lyriques et/ou musiciens classiques et/ou chefs d'orchestre : Théophile Alexandre, Olivier Fortin, Sonia
Nigoghossian
Artistes chorégraphiques : Jean-Philippe Costes Muscat, Pedro Pauwels

Le comité de direction

Directeur général-gérant : Bruno Boutleux

Secrétaire générale : Paule Poujol-Robert

Directrice des affaires juridiques et internationales : Anne-Charlotte Jeancard

Directrice de la perception, de la répartition et des études : Claire Czerniak

Directeur des systémes d'information : Dominique Chambéry

Directrice de I'accompagnement et du soutien aux artistes et aux projets : Mathilde Carmet
Directeur de la stratégie et des relations extérieures : Benjamin Sauzay

Responsable des ressources humaines : Héléne de Marignan
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Société Civile pour I’Administration des Droits
des Artistes et Musiciens Interprétes

ADAMI

Attestation du commissaire aux comptes sur les informations prévues
aux 1°,7°a10° dull et au lll de I'article R. 321-14 du Code de la
propriété intellectuelle communiquées dans le rapport de transparence
annuel prévu a l'article L. 326-1 du méme code pour I’exercice clos le
31 décembre 2021
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Société Civile pour I’Administration des Droits des Artistes et
Musiciens Interprétes
ADAMI

Attestation du commissaire aux comptes sur les informations prévues aux 1°,7°a 10° du ll et au lll
de I'article R. 321-14 du Code de la propriété intellectuelle communiquées dans le rapport de
transparence annuel prévu a l'article L. 326-1 du méme code pour I’exercice clos le 31 décembre
2021

Au Gérant,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société et en application des articles L. 326-8 et
R. 321-14 IV du Code de la propriété intellectuelle, nous avons établi la présente attestation sur les
informations prévues aux 1°, 7° a 10° du Il et au lll de I'article R. 321-14 du méme code
communiquées dans le rapport de transparence annuel prévu a l'article L. 326-1 dudit code pour
I’exercice clos le 31 décembre 2021.

Ces informations ont été établies sous votre responsabilité a partir des livres comptables ayant servi a
I’établissement des comptes annuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2021.

Il nous appartient d’attester ces informations.

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons effectué un audit des
comptes annuels de votre société pour I'exercice clos le 31 décembre 2021. Notre audit, effectué selon
les normes d’exercice professionnel applicables en France, avait pour objectif d’exprimer une opinion
sur les comptes annuels pris dans leur ensemble, et non pas sur des éléments spécifiques de ces
comptes utilisés pour la détermination des sommes utilisées a des actions d’aide a la création, a la
diffusion du spectacle vivant et a des actions de formation des artistes. Par conséquent, nous n'avons
pas effectué nos tests d’audit et nos sondages dans cet objectif et nous n’exprimons aucune opinion
sur ces éléments pris isolément.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté, par sondages ou au moyen
d’autres méthodes de sélection, a:

e prendre connaissance des procédures mises en place par votre société pour produire les informations
prévuesaux 1°, 7°a 10° du Il et au lll de I'article R. 321-14 du Code de la propriété intellectuelle
données dans le rapport de transparence annuel prévu a l’article L. 326-1 du méme code ;

o effectuer les rapprochements nécessaires entre ces informations et la comptabilité dont elles sont
issues et vérifier qu'elles concordent avec les éléments ayant servi de base a I'établissement des
comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ;

S.A.S. acapital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes

Siege social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1



ADAMI - Rapport de transparence 2021 .19
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o vérifier la concordance de ces informations avec les données sous-tendant la comptabilité
concernées ;

o veérifier I'exactitude arithmétique des informations produites ;

e apprécier si ces informations sont présentées de maniére sincére.

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les informations prévues aux
1°,7°a10° dull et au lll de I'article R. 321-14 du Code de la propriété intellectuelle figurant dans le

rapport de transparence annuel prévu a l'article L. 326-1 du méme code.

La présente attestation tient lieu de rapport spécial au sens des articles L. 326-8 et R. 321-14 IV du Code
de la propriété intellectuelle.

Elle est établie a votre attention dans le contexte précisé au premier paragraphe et ne doit pas étre
utilisée, diffusée ou citée a d’'autres fins.

Paris-La Défense, le 20 avril 2022

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Isabelle Agniel

ADAMI 2
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la lorce des artistes

Le rapport de transparence a été établi conformément a I’article R.321-14 du Code de la Propriété Intellectuelle.

Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les informations prévues aux 1°, 7°a 10° du Il et lll de
I’article R.321-14 du Code de la Propriété Intellectuelle communiquées dans le Rapport de transparence
annuel prévu a 'article L.326-1 du méme code.

1. Etats financiers (comprenant un bilan, un compte de résultat et une annexe, selon les normes fixées
par Autorité des normes comptables) [R321-14 11.1] :

Annexe 1

2. Montant des revenus provenant de I'exploitation des droits, ventilés par catégorie de droits gérés et
par type d’utilisation, et le montant des recettes résultant de l'investissement de ces revenus ainsi
qu’une information sur l'utilisation de ces recettes [R321-14 11.7] :

Annexe 1, Comptes annuels page 9 paragraphe 3.01.1 et 3.01.2.

Voir détail des sommes percues suite aux accords de représentation au point 5-a) pour un montant de
4103 723 €.

3. Informations financiéres sur le coiit de la gestion des droits et des autres services fournis aux
titulaires de droits par I'organisme [R321-14 11.8] :

a. Montant de I’ensemble des frais de fonctionnement et des frais financiers, ventilés par catégorie de
droits gérés, et lorsque les colits sont indirects et ne peuvent étre attribués a une ou plusieurs
catégories de droits, une explication de la méthode suivie pour I'attribution de ces co(ts indirects :

Rémunérations Rémunérations
Copie privée  Copie privée  Rémunération dont la gestion au titre d'un

ent audiovisuelle sonore équitable est confiée par accord de UiE]
convention représentation

Charges directes 218342293 1448310,93 1971 789,53 320 067,88 448 203,64 637179491
Charges indirectes 1486 862,80 128524392 1895 254,51 518 014,71 333057,32 5518433,26
Charges financiéres 74 287,49 64 214,09 94 691,79 25 881,35 16 640,40 275 715,12
Autres produits ettransferts g, 358 57 18051,79  -260 650,78 78263,70  -130341,93  -984 666,77
de charges

Charges totales 3447 214,65 2579717,15 3701 085,05 785 700,24 667 559,43 11 181 276,52

* Droits exclusifs

(1) Cette section comprend les charges relatives a la gestion des accords de représentation : perception et répartition des droits
en provenance de I’étranger ainsi que le paiement aux OGC étrangers des droits répartis par I’Adami.

Les charges indirectes sont affectées au prorata des droits bruts mis en répartition.
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b. Montant des frais de fonctionnement et des frais financiers correspondant uniquement a la gestion des
droits, ventilés par catégorie de droits gérés, en distinguant le montant des frais de gestion déduits ou
compensés a partir des revenus provenant de I’exploitation des droits ou des recettes résultant de
I'investissement de ces revenus, et lorsque les colts sont indirects et ne peuvent étre attribués a une
ou plusieurs catégories de droits, une explication de la méthode suivie pour I'attribution de ces colts
indirects :

e Frais de fonctionnement et frais financiers correspondant uniquement a la gestion des droits :

Rémunérations  Rémunérations

Copie privée  Copie privée = Rémunération  dont la gestion au titre d'un
en€ L - - Total
audiovisuelle sonore équitable est confiée par accord de
convention représentation

Charges directes 1017 273,32 644 136,85 912 678,19 320 067,88 448 203,64 3342 359,89
Charges indirectes 1486 862,80 1285 243,92 1895 254,51 518 014,71 333057,32 5518 433,26
Charges financiéres 74 287,49 64 214,09 94 691,79 25 881,35 16 640,40 275 715,12
Autres produits et 29735857 -218051,79  -260 650,78 -78 263,70 -130 341,93 -984 666,77
transferts de charges
Charges totales 2281 065,04 1775543,08 2 641973,71 785 700,24 667 559,43 8 151 841,50

Charges directes : Il s’agit des charges affectables directement a la catégorie de droits auxquelles sont ajoutées des
charges dites « mixtes » c’est a dire des charges concernant directement plusieurs catégories de droits et ventilées
selon une clé interne.

A titre d’exemple : les activités de gestion de la donnée artiste et des flux de données « diffusion » sont assurées par
un service dont le travail concerne plusieurs catégories de droits. Les charges correspondantes ont été ventilées sur
ces catégories en fonction soit du temps estimé passé soit du volume de droits répartis.

Charges indirectes : Elles correspondent aux charges affectant toutes les catégories de droits et ont été ventilées
proportionnellement aux droits bruts mis en répartition.

A titre d’exemple : les services instances, ressources humaines, finances...

- Détail RéEmunérations au titre d’'un accord de représentation ventilées par catégorie de droits/type de
droits :

Rémunération .
ergue au titre Droit a Copie privée Copie privée
2 rémunération pie p piep

, L Cablodistribution Autres
en€ d'un accord de audiovisuelle sonore

représentation LS
= + + + + +
Droits bruts mis en répartition 2334 025,02 1350514,84 256 445,27 84 587,27 2 496,12
Charges directes 448 203,64 259 707,23 150 271,94 28 534,69 9412,04 277,74
Charges indirectes 333 057,32 192 986,82 111 666,14 21 203,95 6 994,02 206,39
Charges financiéres 16 640,40 9642,12 5579,13 1059,40 349,44 10,31
jztcf:r’;z;d”its et transferts -130 341,93 7552536 -43700,53 -8 298,16 2737,11 -80,77
Charges totales 667 559,43 386 810,80 223 816,68 42 499,89 14 018,39 413,67

La ventilation a été effectuée proportionnellement aux droits bruts mis en répartition.
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e Montant des frais de gestion déduits

Rémunérations Rémunérations
Copie privée  Copie privée Rémunération dontla gestion au titre d'un

en¢€ audiovisuelle sonore équitable est confiée par accord de et
convention représentation
gf(i:;t'o” etprélevements sur - 412265 1938069,03 3209 030,03 408 007,91 4442,88 797732637
Avoir pour frais de gestion 2021 -430042,63  -344 71850  -570 780,50 1345 541,63
Prélevement post-répartition 170 693,17 93 346,30 158 208,03 422 247,50
Produits financiers 346797,43 27271958 332 609,50 92 298,73 53384,02 1097 809,26
AGELEETECT 250522450 1959416,40 3 129 067,06 500 306,64 57826,90 8151 841,50

fonctionnement 2021

c. Montant des frais de fonctionnement et des frais financiers relatifs aux services, autres que la gestion
de droits, comprenant les services sociaux, culturels et éducatifs :

Copie privée Copie privée Rémunération

en€ L o Total
audiovisuelle sonore équitable

Droit au coeur 136 459,95 109 040,48 154 499,57 400 000,00
Fonctionnement de la direction de
I'accompagnement et du soutien aux Artiste 755 813,44 510 242,39 664 003,68 1930 059,50
et aux projets
Productions artistiques 273 876,23 184 891,21 240 608,08 699 375,52
Total des charges directes 1166 149,61 804 174,08 1059 111,33 3029 435,02
Transferts de charges et produits -22518,76 -15 202,20 -19 783,37 -57 504,32
accessoires liés aux productions artistiques
Total charges directes nettes 1143 630,85 788 971,88 1039 327,96 2971 930,70

(1) La répartition entre les catégories de droits a été effectuée au prorata des droits bruts mis en répartition.
(2) La répartition entre les catégories de droits a été effectuée au prorata des ressources de l'action artistique.

d. Nature des ressources utilisées pour couvrir ces co(ts :
Annexe 1, Comptes annuels page 25 paragraphe 3.17

e. Montant des déductions effectuées sur les revenus provenant de I’exploitation des droits, ventilées par
catégorie de droits gérés et par type d’utilisation, ainsi que la finalité de ces déductions :

Annexe 1, Comptes annuels page 25 paragraphe 3.17
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4.

Montant des frais de gestion déduit de la rémunération équitable par type d’utilisation :

Montant brut

. . L Frais de gestion
mis en répartition

Type d'utilisation (en €)

Diffusion radio 6409 335 897 307
Diffusion TV 1039 704 145 559
Lieux sonorisés 15472 605 2166 165

22921643 3209 030

Total REmunération équitable

Montant des frais de gestion et autres déductions effectuées sur les sommes versées par d'autres
organismes avec ventilation par catégorie de droits et type d’utilisation : Voir point 5-c).

f. Pourcentage que représente le colt de la gestion des droits et des autres services fournis aux titulaires
de droits par I’organisme par rapport aux revenus provenant de I’exploitation des droits de I’exercice
concerné, par catégorie de droits gérés, et lorsque les colts sont indirects et ne peuvent étre attribués
a une ou plusieurs catégories de droits, une explication de la méthode suivie pour I'attribution de ces
codts indirects :

en€

Copie privée
audiovisuelle

Rémunération
équitable

Rémunérations
dont la gestion
est confiée par

Rémunérations
au titre d'un
accord de

Total

convention représentation*
Co(t de fonctionnement 3447 214,65 3701 085,05 785 700,24 667 559,43 11181 276,52
Perceptions 26 965 362,54 24 895 695,22 6449 313,94 4103 722,58 82985 144,04
Produits financiers 346 797,43 332 609,50 92 298,73 53 384,02 1097 809,26
% colt de la gestion 12,62% 14,67% 12,01% 16,06% 13,30%

Informations financiéres sur les sommes dues aux titulaires de droits [R321-14 11.9] :

a. Montant total des sommes réparties aux titulaires de droits, avec une ventilation par catégorie de droits
gérés et par type d’utilisation :
Annexe 1, Comptes annuels page 10 paragraphe 3.01.3 : colonne 9
Annexe 1, Comptes annuels page 11 paragraphe 3.01.4 : colonne 7

Montant de la rémunération équitable répartie par type d’utilisation :

Montant brut

Type d'utilisation (en €) s En KT

Frais de gestion

Diffusion radio 6409 335 897 307
Diffusion TV 1039704 145 559
Lieux sonorisés 15 472 605 2166 165
Total Rémunération équitable 22 921 643 3209 030

Montant des sommes réparties directement aux titulaires de droits provenant d’autres organismes avec
ventilation par catégorie de droits : Voir point 5 d)
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b. Montant total des sommes versées aux titulaires de droits, avec une ventilation par catégorie de droits
gérés et par type d’utilisation :

Annexe 1, Comptes annuels page 16 paragraphe 3.01.7

La notion de «type d’utilisation » concernant la rémunération équitable n’a pu étre fournie sur
I’historique antérieur a 2018 car non répertorié dans les bases de données de I’Adami. Concernant les
sociétés homologues a I’étranger, le type d’utilisation n’a pu étre communiqué pour la rémunération
équitable.

c. Fréquence des versements, avec une ventilation par catégorie de droits gérés et par type d’utilisation :

Les droits sont crédités 1 fois par trimestre sur les mois de mars, juin, septembre et décembre pour
les catégories de droits suivantes : la rémunération pour copie privée audiovisuelle, droits exclusifs,
accords de représentation. Concernant la rémunération équitable et la rémunération pour copie privée
sonore, les droits sont crédités en septembre et décembre. Les paiements des droits crédités sont
effectués 4 fois I’an : mars, juin, septembre et décembre.

d. Montant total des sommes facturées :

Annexe 1, Comptes annuels page 9 paragraphe 3.01.1

Pour le détail des sommes recues suite aux accords de représentation par catégorie de droit et type
d’utilisation, voir au point 5.a).

e. Montant total des sommes percues mais non encore réparties aux titulaires de droits, avec une
ventilation par catégorie de droits gérés et par type d’utilisation, en indiquant I’exercice au cours
duquel ces sommes ont été percues :

Annexe 1, Comptes annuels page 12 paragraphe 3.01.5

Etat des sommes percues (en €) non encore réparties en provenance des sociétés homologues
étrangeres par catégorie de droits et type d’utilisation, par année de perception) :

Catégorie de droits / Type d’utilisation Antérieur 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Cablodistribution

Non communiqué 15 15
Retransmission - Sonore 0 15551 15551
Copie Privée

Copie Privée Audiovisuelle 55385 55385
Copie Privée Audiovisuelle - Vidéogramme 270 762 602 1634
Copie Privée Sonore 3205 3 3344 -1 2959 3 9514
Type d'utilisation non Communiqué 43 43

Droit exclusif

Location 2 2
Reproduction - Sonore 43 43
Rémunération Equitable

Communication au Public Lieux Sonorisés 88 88
Exécution Publique - Audiovisuel 296 296
Exécution Publique - Sonore 203 203
Location - Audiovisuel 10 10
Location - Sonore 3 3
Radiodiffusion Audiovisuelle (Tv) Phonogrammes 9

Radiodiffusion Sonore (Radio) 40 40
Type d'utilisation non Communiqué 4541 2190 13681 766 1776 82602 105556
Catégorie de droits non communiquée 51527 673 17 309 8412 2737 44 80 702
Total général | 59 316 | 2 866 | 35304 | 25490 | 8 085 | 138 033 | 269 095 |
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f. Montant total des sommes réparties mais non encore versées aux titulaires de droits, avec une
ventilation par catégorie de droits gérés et par type d’utilisation, en indiquant I’exercice au cours
duquel ces sommes ont été percues :

Annexe 1, Comptes annuels page 13 paragraphe 3.01.6

La notion de «type d’utilisation » concernant la rémunération équitable n’a pu étre fournie sur
I’historique antérieur a 2018 car non répertorié dans les bases de données de I’Adami. Concernant les
sociétés homologues a I’étranger, le type d’utilisation n’a pu étre communiqué.

g. Motifs du non-respect par I'organisme des délais qui lui sont applicables dans le versement des
sommes dues aux titulaires de droits conformément a I'article L324-12 du CPI :

Les motifs sont les suivants :
- Délai d’obtention tardif des éléments nécessaires a la documentation des enregistrements ;

- Défaut d’information relative a la situation du titulaire de droits (non localisé, défaut de
coordonnées bancaires, défaut de n° de sécurité sociale, succession non établie...).

h. Montant total des sommes qui ne peuvent étre réparties, avec une explication de I'utilisation qui en a
été faite :

Annexe 1, Comptes annuels page 18 paragraphe 3.01.10

5. Informations sur les relations avec les autres organismes de gestion collective [R321-14 11.10] :

a. Montant des sommes recues d’autres organismes et des sommes versées a d’autres organismes avec
une ventilation par catégorie de droits et par type d’utilisation ainsi que par organisme :

e Sommes recues provenant d’OGC situées en France :

Somme regue d'autres organismes €
Copie France
Copie privée audiovisuelle 25 180 036
Copie privée sonore 19278 416
Total Copie France 44 458 452
SPRE
Lieux sonorisés 13 649 708
Télévision 1036 069
Radios 7 765 383
Total SPRE 22 451 160
Procirep
Education nationale 42771
SAIl
Total SAI 4091 824

e Sommes recues suite aux accords de représentation : 4 103 723 €

1. Montants pergus directement par I'Adami :

Organisme d? gestion Catégorie de droits Type d'utilisation Montant
collective en€
AISGE Non communiqué Type d'utilisation non Communiqué 44
Total AISGE 44
PI Rémunération Equitable Type d'utilisation non Communiqué 11 855
Total Pl 11 855
TOTAL 1. 11 899
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2. Montants pergus via la SAI :

Organisme de gestion
collective

ABRAMUS

Total ABRAMUS

ACTORES
Total ACTORES
AGATA
Total AGATA
AIE
Total AIE
AISGE
Total AISGE
ARTISTI
Total ARTISTI
BECS
Total BECS

CPRA-GEIDANKYO

Total CPRA-GEIDANKYO

EJI
Total EJI
FKMP
Total FKMP
GDA
Total GDA
GRAMEX DK

Total GRAMEX DK
GRAMEX FINLANDE

Total GRAMEX FINLANDE
GRAMO
Total GRAMO

Catégorie de droits

Cablodistribution

Rémunération Equitable
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée

Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Cablodistribution

Copie Privée
Rémunération Equitable

Copie Privée

Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée

Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Type d'utilisation

Communication / Retransmission par Cable
- Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Communication au Public - Audiovisuel

Diffusion (prestation sonore)
Exécution Publique - Sonore

Copie Privée Sonore

Type d'utilisation non Communiqué
Communication au Public - Sonore
Exécution Publique - Sonore

Mise a Disposition - Sonore

Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Audiovisuelle
Communication au Public - Audiovisuel
Location - Audiovisuel

Mise a Disposition - Audiovisuel
Retransmission - Audiovisuel

Copie Privée Sonore
Communication au Public - Sonore
Diffusion (prestation sonore)

Communication / Retransmission par Cable
- Audiovisuel

Copie Privée Audiovisuelle

Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Sonore
Diffusion (prestation sonore)
Location - Sonore

Copie Privée Sonore
Communication au Public - Sonore
Exécution Publique - Sonore

Diffusion (prestation sonore)
Exécution Publique - Sonore
Mise a Disposition - Sonore

Copie Privée Audiovisuelle

Copie Privée Sonore

Type d'utilisation non Communiqué
Communication au Public - Audiovisuel
Communication au Public - Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Communication au Public - Sonore
Retransmission - Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Sonore
Communication au Public - Sonore
Diffusion (prestation sonore)
Exécution Publique - Sonore

Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation non Communiqué

Montant
en€

17 796

17 690
35487
1442
1442
0

1

1
15085
135

50 795
19 082
6984
815

92 898
62334
251157
76
5285
99 952
418 804
13

14 579
18 652
33244

22105

6

208
22319
110

68 339
388

68 837
5178
47
4707
9932
6 096
392
137

6 625
6 569
412

59

10 868
3684
98
21689
819
833

22 161
23 812
497
600
6628
5586

13312
5072
5072



ADAMI - Rapport de transparence 2021 .28

GVL Copie Privée Copie privée Sonore 5062
Rémunération Equitable Type d'utilisation non Communiqué 87 470
Total GVL 92 532
HUZIP Rémunération Equitable Type d'utilisation non Communiqué 52
Total HUZIP 52
ITSRIGHT Copie Privée Type d'utilisation non Communiqué 48
Rémunération Equitable Communication au Public - Sonore 1
Mise a Disposition - Sonore 0
Reproduction -Sonore 0
Type d'utilisation non Communiqué 1130
Total ITSRIGHT 1180
NORMA Copie Privée Copie Privée Audiovisuelle 64 234
Copie Privée Sonore 6224
Type d'utilisation non Communiqué 15
Rémunération Equitable Communication au Public - Sonore 107
Diffusion 202911
Exécution Publique - Audiovisuel 15154
Location - Audiovisuel 6 760
Location - Sonore 15
Mise a Disposition - Audiovisuel 4943
Prét - Audiovisuel 2925
Prét - Sonore 47
Type d'utilisation non Communiqué 96
Total NORMA 303 429
NUOVO IMAIE Copie Privée Copie Privée Audiovisuelle 226 090
Copie Privée Sonore 47 114
Rémunération Equitable Type d'utilisation non Communiqué 388 261
Total NUOVO IMAIE 661 465
PLAYRIGHT Copie Privée Copie Privée Audiovisuelle 1018 007
Copie Privée Sonore 41968
Type d'utilisation non Communiqué 83 806
Droit exclusif Type d'utilisation Non Communiqué - 783
Sonore
Rémunération Equitable Location - Audiovisuel 10157
Location - Sonore 673
Prét - Sonore 1
Type d'utilisation non Communiqué 317 043
Total PLAYRIGHT 1472 438
PPL Droit exclusif Reproduction - Sonore 1541
Rémunération Equitable Type d'utilisation non Communiqué 138 592
Total PPL 140 133
RAAP Rémunération Equitable Type d'utilisation non Communiqué 3509
Total RAAP 3509
SAMI Copie Privée Copie Privée Sonore 631
Rémunération Equitable Communication au Public - Sonore 210
Diffusion (prestation sonore) 3
Exécution Publique - Sonore 25701
Retransmission - Sonore 990
Type d'utilisation non Communiqué 24279
Total SAMI 51814
SENA Rémunération Equitable Type d'utilisation non Communiqué 189 537
Total SENA 189 537
STOART Rémunération Equitable Type d'utilisation non Communiqué 53538
Total STOART 53 538
SWISSPERFORM Copie Privée Copie Privée Sonore 10 442
Rémunération Equitable Type d'utilisation non Communiqué 282521
Total SWISSPERFORM 292 962
VDES Cablodistribution Comn.nur?ication / Retransmission par Cable 24687
- Audiovisuel
Copie Privée Copie Privée Audiovisuelle 28 662
Rémunération Equitable Exécution Publique - Audiovisuel 2411
Total VDFS 75 759
TOTAL 2. 4091 824
Total général 4103723
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Sommes versées suite aux accords de représentation : 8 184 205 €. Sur les accords de représentation :
La notion de « type d’utilisation » concernant la rémunération équitable n’a pas pu étre fournie car non
répertoriée dans les bases de données de I’Adami.

e Montant des sommes versées (en €, avant fiscalité) a d'autres organismes avec ventilation par
catégorie de droits ainsi que par organisme :

Droit a Droit 3 Droit a
Organisme de gestion rémunération a o rémunération Produits
collective étranger pour copie privée rer:nurferatlon pour copie privée financiers et
audiovisuelle PR sonore

AIE 3793 145939 59 658 30 209 420
AISGE 60 853 0 0 69 60922
GRAMEX 0 45 358 0 10 45 368
SAMI 0 249 047 119771 508 369 326
CPRA GEIDANKYO 209 11384 2501 0 14 094
SENA 0 253 554 42 785 33 296 372
PLAYRIGHT 93 020 83 007 56 223 372 232 622
BECS 1206 569 0 0 0 1206 569
RAAP 2134 12 500 35855 0 50489
SAG 208 940 0 0 0 208 940
PPL 37702 2401 847 1507 838 15 3947 401
NORMA 10482 0 879 0 11361
GRAMEX FINLANDE 0 19679 7877 0 27 557
STOART 0 55211 23185 0 78 396
CREDIDAM 6823 6 300 4213 0 17 336
ARTISTI 12 755 39 402 10 196 0 62 353
LSG 0 23275 12 428 0 35703
SWISSPERFORM 3832 56 281 11176 0 71 290
HUzIP 0 1577 0 0 1577
GDA 65672 19747 7267 0 92 686
GVL 0 244290 102 818 0 347 109
NUOVO IMAIE 89702 82 636 39089 0 211426
FILMEX 73 160 0 0 0 73 160
ABRAMUS 245 157 204 1245 0 158 694
ACTRA 0 27 893 8216 0 36 110
EJI 40523 10978 11 827 0 63 327
FKMP 0 1296 0 0 1296
GRAMO 0 63 875 0 0 63 875
MROC 110 15 006 1061 0 16 177
Pl 0 3245 2403 0 5648
ITSRIGHT 0 46 666 17 860 0 64 526
ARTISTI 7607 29185 0 0 0 29185
UBC 1 14 608 884 0 15493
VDFS 58 395 0 0 0 58 395

TOTAL 2 004 106 4091 806 2 087 255 1037 8184 205

b. Montant des frais de gestion et autres déductions effectuées sur les revenus provenant de I’exploitation
des droits dus a d’autres organismes, avec une ventilation par catégorie de droits et par type
d’utilisation ainsi que par organisme :

Les frais de gestion et autres déductions (Action sociale/Droit au coeur) appliqués sont les mémes que
ceux appliqués a I'intégralité des autres titulaires de droits, a savoir au titre de I'exercice 2021 :

- 14 % au titre des frais de gestion sur les droits bruts répartis,

- 0,97 % en moyenne au titre de I’action sociale/Droit au Cceur, calculés sur les droits nets répartis.
Le montant des frais de gestion et autres déductions n’est pas fourni.
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Montant des frais de gestion et autres déductions effectuées sur les sommes
organismes, avec une ventilation par catégorie de droits et par organisme :

versées par d’autres

Frais de gestion

Catégorie de droits Type d'utilisation 0GC on €
Copie Privée
Copie Privée Sonore SAWP 506
Type d'utilisation non Communiqué LSG 3457
Rémunération Equitable
Type d'utilisation non Communiqué SAMPRA 480
Total général 4443

d. Montant des sommes réparties directement aux titulaires de droits provenant d’autres organismes,
avec une ventilation par catégorie de droits et par organisme :

1. Montants répartis des sommes collectées directement par I'Adami :

0GC
GDA
Total GDA
GRAMO
Total GRAMO
LSG
Total LSG
Pl
Total PI
PPL
Total PPL
SAMPRA
Total SAMPRA
SAWP
Total SAWP
TOTAL 1.

Catégories de droits

Copie Privée

Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée

Rémunération Equitable
Droit exclusif

Non communiqué
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée

Type d'utilisation

Copie Privée Audiovisuelle - Vidéogramme
Copie Privée Sonore

Communication au Public - Audiovisuel
Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation non Communiqué
Type d'utilisation non Communiqué
Type d'utilisation non Communiqué
Exécution Publique - Sonore

Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Sonore

Montant
en€

17 549
17 549

34571
34571
11830
11830

172

o

172
4796
4796
5062
5062

74213
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2. Montants répartis par I’Adami des sommes collectées par la SAI :

0GC

ABRAMUS

Total ABRAMUS

ACTORES
Total ACTORES
AGATA
Total AGATA
AIE
Total AIE
AISGE
Total AISGE
ARTISTI
Total ARTISTI
BECS
Total BECS

CPRA-GEIDANKYO

Total CPRA-GEIDANKYO

EJI
Total EJI
FKMP
Total FKMP
GDA
Total GDA
GRAMEX DK

Total GRAMEX DK
GRAMEX FINLANDE

Total GRAMEX FINLANDE
GRAMO

Total GRAMO
GVL
Total GVL
HuzIp
Total HUZIP
ITSRIGHT

Catégories de droits

Cablodistribution
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée

Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Cablodistribution

Copie Privée
Rémunération Equitable
Copie Privée

Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée

Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée

Type d'utilisation

Communication / Retransmission par Cable - Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Communication au Public - Audiovisuel

Diffusion (prestation sonore)
Exécution Publique - Sonore

Copie Privée Sonore

Type d'utilisation non Communiqué
Communication au Public - Sonore
Exécution Publique - Sonore

Mise a Disposition - Sonore

Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Audiovisuelle
Communication au Public - Audiovisuel
Location - Audiovisuel

Mise a Disposition - Audiovisuel
Retransmission - Audiovisuel

Copie Privée Sonore
Communication au Public - Sonore
Diffusion (prestation sonore)

Communication / Retransmission par Cable - Audiovisuel

Copie Privée Audiovisuelle
Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Sonore
Diffusion (prestation sonore)
Location - Sonore

Copie Privée Sonore
Communication au Public - Sonore
Exécution Publique - Sonore

Diffusion (prestation sonore)
Exécution Publique - Sonore
Mise a Disposition - Sonore

Copie Privée Audiovisuelle

Copie Privée Sonore

Type d'utilisation non Communiqué
Communication au Public - Audiovisuel
Communication au Public - Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Communication au Public - Sonore
Retransmission - Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Sonore
Communication au Public - Sonore
Diffusion (prestation sonore)
Exécution Publique - Sonore

Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation non Communiqué

Montant
en€

17 796
17 690
35487
1443
1443
0
1
1
15 085
135
50 795
19 082
6984
815
92 898
62 334
251156
76
5284
99 952
418 802
13
14 579
18 652
33244
22104
6
208
22319
110
68 339
388
68 837
5178
47
4707
9932
6 096
392
137
6 625
6569
412
59
10 869
3684
98
21690
819
833
22161
23812
497
600
6628
5586

13312
5073
5073
5062

87470

92 532

52
52
48

11
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Total ITSRIGHT

NORMA

Total NORMA

NUOVO IMAIE

Total NUOVO IMAIE

PLAYRIGHT

Total PLAYRIGHT

PPL
Total PPL
RAAP
Total RAAP
SAMI
Total SAMI
SENA
Total SENA
STOART
Total STOART
SWISSPERFORM

Total SWISSPERFORM
VDFS

Total VDFS

Total 2.

Rémunération Equitable

Copie Privée

Rémunération Equitable

Copie Privée

Rémunération Equitable

Copie Privée

Droit exclusif
Rémunération Equitable

Droit exclusif
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Rémunération Equitable
Rémunération Equitable

Copie Privée
Rémunération Equitable

Cablodistribution
Copie Privée
Rémunération Equitable

Communication au Public - Sonore
Mise a Disposition - Sonore
Reproduction -Sonore

Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Audiovisuelle

Copie Privée Sonore

Type d'utilisation non Communiqué
Communication au Public - Sonore
Diffusion

Exécution Publique - Audiovisuel
Location - Audiovisuel

Location - Sonore

Mise a Disposition - Audiovisuel
Prét - Audiovisuel

Prét - Sonore

Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Audiovisuelle

Copie Privée Audiovisuelle - Vidéogramme

Copie Privée Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Audiovisuelle

Copie Privée Audiovisuelle - Vidéogramme

Copie Privée Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation Non Communiqué - Sonore

Location - Audiovisuel

Location - Sonore

Prét - Sonore

Type d'utilisation non Communiqué

Reproduction - Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Sonore
Communication au Public - Sonore
Diffusion (prestation sonore)
Exécution Publique - Sonore
Retransmission - Sonore

Type d'utilisation non Communiqué

Type d'utilisation non Communiqué
Type d'utilisation non Communiqué

Copie Privée Sonore
Type d'utilisation non Communiqué

Communication / Retransmission par Cable - Audiovisuel

Copie Privée Audiovisuelle
Exécution Publique - Audiovisuel

1130
1180
64 234
6224
15

107
202911
15154
6760
15
4943
2925
47

96

303 429
225729

47 111
387 469
660 309
962 981

41968
83 806
783

10 157
672

1
317043
1417 412
1541
56 807
58 347
3509
3509
631
210

3
25701
990
24279
51814
189 537
189 537
53538
53 538
10 441
282521
292 962
44 687
28 662
2412
75 760

3953 856
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6.

Rapport qui rend compte de l'utilisation des sommes déduites aux fins de la fourniture de services

sociaux, culturels et éducatifs [R.321-14 1l1] :

a.

Montant des sommes déduites aux fins de services sociaux, culturels et éducatifs au cours de
I’exercice, avec une ventilation par type de finalité, et pour chaque type de finalité avec une ventilation
par catégorie de droits gérés et par type d’utilisation [R321-14 111.1] :

Finalité Catégorie de droit Type d'utilisation Montants en €
Copie privée Audiovisuelle 5008 248
Copie privée Sonore 2343528
Rémunération équitable 3463 641
Création Diffusion lieux sonorisés 2280941
Diffusions TV RE 156 300
Diffusions Radio 1024 482
Droits pergus sur contentieux 1917
10 815 417
Copie privée Audiovisuelle 4239241
Copie privée Sonore 1983 683
Rémunération équitable 2931 805
Diffusion Diffusion lieux sonorisés 1930707
Diffusions TV RE 132 300
Diffusions Radio 867175
Droits pergus sur contentieux 1623
9154 730
Copie privée Audiovisuelle 378 262
Copie privée Sonore 177 002
) Rémunération équitable 261 602
AES;‘;:EEL Diffusion lieux sonorisés 172275
Culturelle Diffusions TV RE 11 805
Diffusions Radio 77377
Droits pergus sur contentieux 145
816 866
Copie privée Audiovisuelle 921491
Copie privée Sonore 431197
Rémunération équitable 637 292
Formation Diffusion lieux sonorisés 419 681
Diffusions TV RE 28 758
Diffusions Radio 188 499
Droits pergus sur contentieux 353
1989 980
Sommes déduites aux fins de la fourniture de services culturels et éducatifs 22 776 991
Sommes déduites aux fins de la fourniture de services sociaux 400 000
23176 991

13
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b. Explication de l'utilisation de ces sommes, avec une ventilation par type de finalité, y compris le
montant des frais découlant de la gestion des sommes déduites en vue de financer des services sociaux,
culturels et éducatifs et des sommes distinctes utilisées aux fins de services sociaux, culturels et
éducatifs [R321-14 111.2] :

Accompagnement et Soutien aux Artistes et aux Projets
en€ Nombre Montants Coilts de Montant des
de S ) sommes
. attribués | fonctionnement S
projets déduites
Adami 3D 14 450 500 141 248 591 748
Projet musical 365 30 263 200 82523 345723
Adami déclencheur 63 782 450 245 326 1027776
Aide a I'Enregistrement 29 87 000 27 278 114 278
Création Audiovisuel 90 474 950 148914 623 864
Intérét Général 2 10 200 3198 13398
Premiére partie 2 108 717 34 087 142 804
Spectacle Vivant 5 387 090 121 367 508 457
Enregistrement 1 83921 26 312 110234
236 | 2648028 830 252 3478 280
Aide a la promotion 79 531590 166 673 698 263
Déclencheur Théatre - Phase
3 13 116 721 36 596 153 318
Festival 31 768 867 241 067 1009 934
Diffusion Intérét général 16 447 250 270190 717 440
Organisations syndicales 9 342 000 107 229 449 229
Promotion d'un
enregistrement 2 10 000 3135 13135
Spectacle Vivant 1 25 000 7 838 32838
151 | 2241428 832729 3074158
Education Artistique Intérét général 5 200 000 62 707 262 707
et Culturelle 5 200 000 62 707 262 707
Bourses indirectes
Formation partenariat formation 19 358 454 112 388 470 842
Intérét général 4 91756 28 769 120525
Formation 2 37013 11 605 48 618
25 487 223 152 762 639 985
Ut|||§at|on des somm’es ded.wtes aux fins de la fourniture de 417! 5576680 1878 451 7 455 130
services culturels et éducatifs
Ut|||.sat|on d.es sommes déduites aux fins de la fourniture de 902 333
services sociaux.
8357 464
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C.

Etat des ressources et des emplois :

Etat des ressources et des emplois L324-17 CPI

2021

Ressources

(en euros)
Non attribué sur perceptions antérieures 12 550 892
Sommes en réserve suite a l'arrét CJUE du 8 septembre 2020 6311789
Sommes en réserve suite a I'arrét du Conseil d'Etat du 17 juin 2011 1714163
Ressources 2021 :
Rémunération sur Copie Privée :
- Audiovisuelle 6741 341
- Sonore 5142762
Non répartissable de rémunération équitable 4848 062
Créances non répartissables 649 974
Affectation réserve réforme 3268576
Annulation de dossiers 513 506
Remboursement de dossier 10 495
Frais de gestion Copie France
- Copie privée audiovisuelle -77 707
- Copie privée sonore -34 182
Sous total 21062 827
Sommes réservées smte' al z?rrlet du Conseil d'Etat : risque de 1714 164 1714 163
remboursement de copie privée
Sommes en réserve suite arrét CJUE du 8 septembre 2020 -4 848 062 4848 062
Total ressources 17 928 929 3133899
Emplois 2021 :
Aides financiéres aux projets 4117204
Aide économique : dotation fonds droit au coeur 502 333
Aides financiéres : accompagnements de carriéres, artistes et 1459 476
communauté
Aides financiéres pour la défense des droits 129 961
Co(ts administratifs ASAP (enregistrés en transfert de charges) et 1748 490
Association Artistique de I'Adami
Total emplois 7 957 463
Solde restant a attribuer au 31.12.21 22522 358
Solde des sommes en réserve 4848 062
Sommes attribuées restant a verser au 31.12.21 4759 752
Total des sommes détenues par 'ADAMI au 31.12.21 27 282 110 11 159 850
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d. Colt administratif de la direction ASAP :

2021
(en €)

Autres achats et charges externes :

EDF 2162
Fournitures d'entretien et petit matériel 1745
Fournitures de bureau, imprimés, registres et photocopies 50
Fournitures informatiques 0
Maintenance informatique 42 652
Prestation de service chéques déjeuners 0
Locations mobilieres 23442
Charges de copropriété 17 629
Entretien réparation immobilier et mobilier 8 057
Assurances 5542
Documentation générale 522
Publication 0
Honoraires 13281
Coursiers et transports divers 0
Frais de déplacement et indemnités 154 247
Téléphone et affranchissements 5478
Formation professionnelle continue 1510
Charges diverses 0
Sous total 276 318
ImpOts et taxes versements assimilés 21 830
Sous total 21 830
Salaires et traitements 935641
Charges sociales 496 385
Sous total 1432026
Dotation aux amortissements 12 420
Sous total 12 420
Total général 1742595

e. Eveénements et actions relevant de I'article L324-17 du CPI, produits par I’Adami en 2021 :

Accompagnement de l'artiste Montants en €
Talents Adami art et technologie 58 891
Talents Adami Cinéma 78 717
Talents Adami Classique 82 893
Talents Adami Jazz 53210
Talents Adami Théatre 90 106
Talents Adami Théatre - Diffusion des TAT 2020 25000
Accompagnement de carriére

Pépiniere 7 256
Autres partenariats 77 013
Communauté des artistes

Hip-Hop Symphonique 101991
Session Unik 83921
Animation communauté 31611

f. Liste des projets aidés en 2021 : Annexe 2 - Projets aidés 2021



[R321-14 11.1]

Annexel
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COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

ADAMI

BILAN ACTIF (en euros) Note Brut Amortissements Net Net
ACTIF IMMOBILISE et dépréciations 2021 2020
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Logiciels 3.02 7 029 993 € -4 842 762 € 2187 231 € 1472032 €
sous-total immobilisations incorporelles 7 029 993 € -4 842 762 € 2187 231 € 1472032 €
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 3.03 1115046 € - 1115046 € 1115046 €
Constructions 3.03 2660935 € -1 848 197 € 812738 € 855 570 €
Matériel de bureau et autres 3.03 3279998 € -2 437 167 € 842 831 € 1024 780 €
Immobilisations corporelles en-cours - - -
sous-total immobilisations corporelles 7 055979 € -4 285 364 € 2770615 € 2995 397 €
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 3.04 875 € - 875 € 875 €
Titres immobilisés 3.04 - - - -
Autres immobilisations financieres 3.05 2281478 € - 2281478 € 41452 €
sous-total immobilisations financieres 2282 353 € - 2282353 € 42 327 €
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 16 368 325 € -9 128 127 € 7240199 € 4509 757 €
ACTIF CIRCULANT
Travaux de répartitions en cours 3.06 50 250 € - 50 250 € 56 099 €
TOTAL STOCKS ET EN-COURS 50 250 € - 50 250 € 56 099 €
Créances sur droits et comptes rattachés 3.07 15243 333 € - 15243 333 € 9 347 376 €
Autres créances 3.08 1159 527 € -656 417 € 503 110 € 351427 €
TOTAL CREANCES 16 402 860 € -656 417 € 15746 443 € 9698 803 €
Valeurs mobilieres de placement et autres
créances assimilées 3.09 50 638 895 € - 50 638 895 € 50 301 127 €
Disponibilités 3.09 91826 172 € - 91826 172 € 92 809 116 €
TOTAL DISPONIBILITES & VMP 142 465 066 € - 142 465 066 € 143110 243 €
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 158 918 176 € -656 417 € 158 261 759 € 152 865 145 €
Charges constatées d'avance 3.15 284 874 € - 284 874 € 372082 €
TOTAL DE L'ACTIF 175 571 376 € -9 784 544 € 165 786 832 € 157 746 985 €

2-
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ADAMI
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

PASSIF (en €uros) Note 2021 2020
CAPITAUX PROPRES
Capital social 3.10 63 970 € 58 910 €
Réserve réglementée - -
Autres réserves 19361 € 19 361 €
N'on repartlssables affectés a 'acquisition 1927 784 € 1971953 €
d'actifs 3.1
Report a nouveau 5302 786 € 8441848 €
RESULTAT DE L'EXERCICE 0€ -3139 062 €
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 7313902 € 7353 011 €
Provisions pour risques et charges 3.12 71619 € 0€
TOTAL DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 71619 € 0€
DETTES
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1412957 € 1470191 €
Dettes fiscales et sociales 3.13 6 754 221 € 7111045 €
Autres dettes 3.14 150 229 042 € 141 812 116 €
TOTAL DES DETTES 158 396 221 € 150 393 353 €
Produits constatés d'avance 3.15 5090 € 621 €
TOTAL DU PASSIF 165 786 832 € 157 746 985 €
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ADAMI
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

Compte de résultat
COMPTE DE RESULTAT ( en €uros ) Note 2021 2020

RECUPERATION ET REFACTURATION DES CHARGES

Récupération des charges d'exploitation 211/3.17 2916 309€ 4158219€
DEDUCTIONS ET PRELEVEMENTS SUR DROITS 2.10/3.17 7454032€ 4691909 €
AUTRES RESSOURCES
Autres ressources d'exploitation 2.10/3.18 40 472 € 26 433 €
Production stockée -5 849 € 3032€
Production immobilisée 454 991 € 233123 €
Subventions d'exploitation 9467 € 2667 €
Reprise de la quote part des non répartissables affectés au financement de I'actif 3.1 44 169 € 68 324 €
Reprises sur provisions 0€ 0€
Autres produits 28 € 186 €
PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 10913 619€ 9183893 €
Autres achats et charges externes 3824811 € 5026 290 €
Impéts, Taxes et versements assimilés 411 696 € 439 107 €
Salaires et traitements 4744 109€ 5097 000 €
Charges sociales 1834545€ 2291891¢€
Dotations aux amortissements sur immobilisations 552 643 € 673 535 €

Dotations aux provisions sur immobilisations - -
Dotations aux provisions (actif circulant) -
Dotations aux provisions pour risques et charges 71619 € -

Autres charges 456 669 € 498 908 €

CHARGES D'EXPLOITATION ( 2) 11896 092 € 14026 730 €
RESULTAT D'EXPLOITATION -982473 € -4842837€
Produits des autres valeurs mobilieres 2.10/3.17 666 741 € 582 706 €
Autres intéréts et produits assimilés 2.10/3.17 586 127 € 748 110 €

Reprises sur provisions, transferts de charges - -
Différences positives de change - -

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 2.10/3.18 - -
PRODUITS FINANCIERS (3) 1252868€ 1330816 €

Dotations financiéres aux amortissements et provisions - -

Intéréts et charges assimilées 261097 € -

Différences négatives de change - -
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES ( 4) 261 097 € 0€

RESULTAT FINANCIER 991771€ 1330816 €
RESULTAT COURANT 9298€ -3512021€
Produits exceptionnels sur opérations de gestion -544 € 1820 €
Produits exceptionnels sur opérations de capital 0€ 0€
Reprises sur provisions, transferts de charges 0€ 371410 €
PRODUITS EXCEPTIONNELS ( 5) -544 € 373230 €

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 8729 € 122 €
Charges exceptionnelles sur opérations de capital 25 € 149 €
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0€ 0€
CHARGES EXCEPTIONNELLES ( 6) 8754 € 271 €

RESULTAT EXCEPTIONNEL -9298 € 372959 €

Impots sur les bénéfices (7 ) - -

TOTAL DES RESSOURCES (1)+(3)+(5) 12165943 € 10887 940 €
TOTAL DES CHARGES (2)+(4)+(6)+(7) 12165943 € 14 027 001 €
RESULTAT DE L'EXERCICE (+EXCEDENT / - INSUFFISANCE) 0€ -3139062¢€

4-
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ADAMI
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021
ANNEXE

1. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

1.1 Avenant au protocole Adami/Spedidam

- L’Adami et la Spedidam ont conclu le 17 octobre 2016 un accord de rapprochement. Cet accord prévoit d’agir en

commun au bénéfice des artistes-interprétes sur deux principaux axes : les droits collectés a linternational et la
répartition commune et ce au travers de la Société des Artistes Interpretes (SAl) créée en 2004 par 'Adami et la
Spedidam.

Concernant le volet international :
Il était prévu que la SAI devienne l'interlocuteur unique de la collecte des droits en provenance de I'étranger pour le
compte de '’Adami et de la Spedidam. Ces opérations sont a présents réalisées.

Concernant la répartition commune :

Un premier avenant a I'accord initial de 2016 a été signé le 24 octobre 2019. Cet avenant prévoyait de reporter au 1er
janvier 2022 la date de perception des premiéres rémunérations « Iégales » devant étre réparties par la SAl aux artistes-
interprétes et de modifier les échéances prévues dans I'accord initial. Les parties avaient également constaté qu’il n’était
pas possible en I'état de maintenir I'échéance d’une perception directe de la SAl auprés de Copie France et de la SPRE.

Fin 2021, 'Adami et la Spedidam ont décidé de reprendre les discussions en vue de signer un nouvel avenant et ce afin
de faire évoluer I'accord initial et son premier avenant. Les contraintes de développement et de mise en ceuvre du
systeme d’information convenu et propre a la SAl, ainsi que les moyens humains et matériels disponibles ne permettent
pas de respecter les échéances fixées.

Les discussions portent autour de trois axes :

- la création d’un référentiel de données commun aux 3 sociétés intégrant toutes les données nécessaires a la gestion
collective des droits des enregistrements et des artistes-interprétes ;

- la révision des échéances du calendrier des travaux, comprenant le report des travaux visant la répartition commune
des licences légales aprées la mise en production du référentiel commun ;

- la livraison, a partir du référentiel commun, de données aux bases internationales pilotées par le SCAPR afin de
résoudre les conflits de mandats persistants entre Adami et Spedidam (base SCAPR « IPD ») et alimenter les données
communes du répertoire des phonogrammes et vidéogrammes représentés par les trois sociétés (base SCAPR «
VRDB »).

1.2 Autres événements

- Arrét de la Cour de Justice Européenne du 8 septembre 2020

Dans le cadre de I'affaire C-265/19, initiée entre deux sociétés de gestion collective irlandaises, RAAP et PPI, la Cour de
justice de I'Union européenne a précisé que I'application de la directive 2006/115/CE du 12 décembre 2006 ne permet
pas aux Etats membres d’exclure du versement des droits de rémunération équitable les artistes-interprétes de pays
tiers a I'Union européenne.

Or, en application de I'article L 214-2 du CPI, seuls les phonogrammes fixés dans I'Union Européenne sont éligibles a la
rémunération équitable répartie au profit des artistes interprétes et des producteurs phonographiques, sous réserve du
traitement national prévu dans les conventions internationales auxquelles la France est partie. Cette disposition conduit
a exclure du bénéfice de cette répartition, sans considération de nationalité, des titulaires de droits qui ont participé a la
fixation de phonogrammes dans des pays tiers non parties a ces conventions, ou y ayant exprimé des réserves. La
rémunération équitable étant pergue, selon I'article L 214-1 du CPI, sur tous les phonogrammes exploités en France, les
sommes pergues par I’Adami pour I'utilisation de phonogrammes non éligibles sont considérées comme «
irrépartissables » au sens de l'article L 324-17, 2° du CPI. Elles sont affectées aux ressources de I'action artistique
visant a financer des actions prévues au premier alinéa de I'article L.324-17 du code de la propriété intellectuelle.
Toutefois, compte tenu de l'incertitude qui peése sur cette affectation, une provision a hauteur du méme montant a été
comptabilisée. Les sommes concernées et provisionnées en 2020 représentaient 6 311 789 € et celles provisionnées au
titre de I'exercice 2021, 4 848 062 €.
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- Paiement par Copie France des sommes mises en réserve dans le cadre de contentieux en remboursement de
sommes payées par les redevables de la rémunération pour Copie privée

Le Conseil d’administration de Copie France a pris la décision en 2020 de procéder au paiement aux OGC des sommes
provisionnées par elle au titre de contentieux engagés par des redevables pour le remboursement de sommes pergues
au titre de la rémunération pour Copie privée. En conséquence, ces sommes ont été inscrites au poste « réserves »
dans les comptes de ’Adami pour faire face a ces éventuels remboursements. Les sommes en cause étaient les
suivantes : Droits a répartir provisionnés : 4 000 982 € et Fonds provisionnés action artistique : 1714 164 €.

Fin 2021, le litige le plus important a été éteint. Ces sommes ont donc été réaffectées en droits a répartir et a I'action
artistique en vue d’une répartition.

- Assignation par la société de gestion collective SoundExchange (USA) et les organisations AFM & SAG-
AFTRA (USA)

La société de gestion collective SoundExchange (USA) et les organisations AFM & SAG-AFTRA (USA) ont assigné
conjointement ’Adami et les autres organismes de gestion collective de droits voisins frangais le 12 novembre 2020
devant le Tribunal Judiciaire de Paris, afin d’obtenir des « dommages et intéréts, eu égard au défaut de paiement de la
rémunération équitable qui aurait d0 étre versée aux ayants droit qui sont leurs membres et, d'autre part, de les voir
enjoindre de fournir aux demanderesses tous les éléments d'information relatifs aux sommes pergues par ces quatre
organismes de gestion collective au titre de la rémunération équitable dés la date d'entrée en vigueur de la Directive
20061115 du 12 décembre 2006 au jour du prononcé du jugement ». Cette demande non chiffrée s’appuie sur I'arrét
prononcé par la Cour de Justice de I'Union Européenne le 8 septembre 2020 (voir ci-dessus). Une procédure en nullité
de I'assignation a été initiée et gagnée en premiére instance courant 2021. La société de gestion collective
SoundExchange (USA) et les organisations AFM & SAG-ACTRA (USA) ont fait appel de cette décision. La procédure
est toujours en cours.

1.3 Evénements postérieurs a la cloture

Néant

2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Méthode de présentation des comptes annuels

Les états financiers ont été établis en conformité avec le réglement de I'Autorité des Normes Comptables N° 2017-07 du
1er décembre 2017 relatif a 'harmonisation des régles comptables et de présentation des documents de synthése des
organismes de gestion collective des droits d’auteur et droits voisins.

Les conventions générales comptables ont été appliquées en conformité avec le Plan Comptable Général, dans le
respect du principe de prudence, et suivant les hypothéses de base suivantes :

- Continuité de I'exploitation,

- Indépendance des exercices,

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euros.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont présentées ci-apres.

-6-
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2.2 Immobilisations

- Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels informatiques développés par des prestataires externes
ou par des salariés de la société au bénéfice de I'Adami, et de logiciels informatiques acquis au cours de I'exercice.
- Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur cot d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilité qui
correspond a la durée d'usage généralement admise, soit :

- Logiciels : 3, 4 ou 5 ans

- Terrains : non amorti

- Gros ceuvre et fagades : de 15 a 56 ans

- Agencements, installations : de 5 a 20 ans

- Matériel de bureau : de 2 a 6 ans

- Matériel informatique : de 3a 5 ans

- Mobilier : de 2 a 6 ans

Conformément aux reglements de I'Autorité des normes comptables 2002-010 et 2004-06 relatifs aux actifs, I'approche
par composant a été retenue pour I'immeuble situé rue Ballu dont la valeur d'acquisition avait été scindée a raison de
30% pour le terrain et 70% pour la partie construction (amortissable). Sur la base de I'expertise menée en 2006, le codt
d'acquisition de la construction a été ventilé sur la base des composants et des durées d'amortisssement
correspondantes suivantes :

- Gros ceuvre : 50 % 56 ans
- Fagades : 20 % 20 ans
- Installations techniques : 18% 15 ans
- Agencements : 12% 10 ans

2.3 Titres de participation

Les titres de participation figurent au bilan a leur co(t historique ou a leur valeur actuelle si celle-ci est inférieure.

2.4 Travaux en cours
Les travaux en cours sont constitués par les colts réels engagés par I'"Adami pour 'acquisition des données permettant
la documentation des ceuvres a répartir.

2.5 Valeurs mobiliéres de placement et autres créances assimilées

Les valeurs mobiliéres de placement sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition. A la fin de I'exercice, il est procédé
a une estimation de ces titres, basée sur leur valeur de marché. Lorsque celle-ci est inférieure a la valeur comptable,
une provision pour dépréciation est constituée.

Les valeurs mobilieres de placement sont constituées de parts dOPCVM (Organisme de Placements Collectifs en
Valeurs Mobilieres), et d'autres créances, tels que défini dans la politique d'investissement des revenus provenant de
I'exploitation des droits et recettes en résultant.

2.6 Droits collectés a répartir

En application des dispositions du reglement n° 2017-07 de I'Autorité des normes comptables homologué par arrété du
26 décembre 2017, les opérations reflétant les flux revenant aux titulaires de droits sont comptabilisées en compte de
tiers au bilan.

En conséquence, seuls les déductions et les prélevements retenus sur les droits sont enregistrés en produits au compte
de résultat.

Les droits sont inscrits en "Autres Dettes" au passif du bilan pour leur montant total, sous la seule déduction de l'aide a
la création liée aux droits provenant de la Copie privée.
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2.7 Obligation d'aide a la création

L'Adami doit, en vertu des articles L. 324-17 et R. 321-6 du Code de la Propriété Intellectuelle, consacrer une part des
droits collectés a l'aide a la création, a la diffusion du spectacle vivant et au développement de I'éducation artistique et
culturelle.

Cette contribution est comptabilisée en "Autres Dettes" au passif du bilan et est minorée des différents versements
effectués a ce titre.

2.8 Droits en instance d'affectation
lIs sont inscrits au passif dans le poste "Autres Dettes" et ont fait I'objet d'une déduction pour frais de gestion.

2.9 Reéserves pour réclamations

Des réserves pour réclamations ultérieures sont constituées pour faire face aux demandes d'ayants droit au titre
d'éventuelles omissions.

Ces sommes sont inscrites séparément au passif du bilan, dans le poste "Autres Dettes".

2.10 Produits d'exploitation et financiers
Les ressources de fonctionnement sont définies dans les statuts, dans les regles de répartiton, et dans la politique de
déductions effectuées sur les revenus et recettes.

Elles sont constituées :

- des prélevements sur le montant des droits et autres rémunérations effectués pour couvrir les charges de

fonctionnement, soit au moment de leur perception, soit au moment de leur répartition.
Les taux de ces prélevements, dits pour « frais de gestion », sont fixés a titre provisionnel par le Conseil d’administration
au début de chaque exercice selon la nature des droits conformément a la politique générale en matiére de déductions
arrétée par '’Assemblée générale. Le Conseil d’administration les modifie aussi souvent que nécessaire. lls sont ajustés
a titre définitif a la fin de chaque exercice par le Conseil d’administration pour assurer I'équilibre du compte de gestion
ordinaire de la société.

- d’'un prélévement spécifique opéré sur les sommes mises en répartition pour couvrir les charges de I'action sociale,
dans les conditions définies dans la politique générale de déductions arrétée par I’Assemblée générale. Ce préléevement
est fixé a titre provisionnel et définitif par le Conseil d’administration.

- des produits financiers et notamment des revenus issus de l'investissement des droits conformément a la politique
générale des déductions des revenus et recettes provenant de I'exploitation des droits arrétée par I'’Assemblée générale,
- des plus-values de cessions d’'immobilisations,

- des dons et libéralités,

- des produits accessoires et notamment les dommages et intéréts que la société peut recevoir.

2.11 Récupération et refacturation de charges (transferts de charges)

Les colts de fonctionnement engagés pour la gestion des dossiers de l'aide a la création et des manifestations gérées
par le Pdle production font I'objet d'une récupération sur le fonds Action Artistique.

Le colt de fonctionnement de la Direction de I'accompagnement et du soutien aux artistes et aux projets (ASAP) integre
les charges d’exploitation et notamment les charges directes et indirectes de personnel. Les charges indirectes de
personnel comprennent le colt des salariés travaillant pour I'ASAP, mais affectés a un autre service.

2.12 Non Répartissables sur la rémunération équitable (antérieure au 01/02/2000)

Les "non répartissables", dégagés sur les droits relatifs a la Rémunération Equitable antérieure au 01/08/2000 portés au
crédit des comptes, ont été affectés au colt d'acquisition des constructions, agencements, a la création du site internet,
ainsi qu'a la réforme du systeme de répartition de 'ADAMI.

Ces "non répartissables" sont comptabilisés en fonds propres dans un compte de réserve spécifique.

Cette réserve est minorée chaque année a hauteur du montant des amortissements.
Les amortissements liés sont comptabilisés en charges et en produits dans le compte de Résultat.

2.13 Changement de méthode comptable
Néant

2.14 Intégration des comptes dans les comptes d'une autre structure

Les comptes de I'Adami ne sont pas intégrés a des comptes intégrés.
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3. COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN

3.01 Activité de I'exercice

3.01.1 Montant des revenus provenant de I'exploitation des droits, ventilé par catégorie de droits et par type d'utilisation.

Total des droits facturés

Total des droits facturés

Variation en %

en €uros de I'exercice de I'exercice
2021 2020 2021/2020
Droit a rémunération Copie privée audiovisuelle Article L 311-1 du CPI 26 965 363 € 24 864 666 € 8,45%
Droit a rémunération Copie privée sonore Article L 311-1 du CPI 20 571 050 € 19553435 € 5,20%
Droit a rémunération équitable Article L 214-1 CPI 24 895 694 € 23 847 420 € 4,40%
Diffusion lieux sonorisés |16 394 777 € 15255 154 €
Diffusions TV RE|1 123 440 € 1091 306 €
Diffusions Radio|7 363 696 € 7476 598 €
Droits pergus sur contentieux|73 781 € 24 362 €
Droits exclusifs
Rediffusion toutes chaines TV (producteurs privés, TV5) 5122112 € 4750928 € 7,81%
Rediffusion toutes chaines TV (DAD-R) 0€ 0€
Tous types (Accord cinéma) 637 253 € 1042 363 € -38,86%
Diffusion chaines étrangeres (Agicoa-angoa) 0€ 69 886 €
Diffusion chaine TV nationale (TF1, France 2, France 3) 594 068 € 698 606 € -14,96%
Tous types (accord éducation nationale) 43491 € 42771 € 1,68%
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 52390 € 13076 € 300,66%
Droits en provenance de I'étranger 4103723 € 3827525 € 7,22%
Droit a rémunération équitable 2 394 067 € 2578991 €
Droit a rémunération pour copie privée sonore 132735€ 454 832 €
Droit a rémunération pour copie privée audiovisuelle 1405902 € 669 206 €
Droit & rémunération pour copie privée Non communiqué 84 063 €
Cablodistribution 84 587 € 120514 €
Non communiqué 44 € 2737€
Droit Exclusif 2324 € 1245 €
TOTAL 82985144 € 78 710 676 € 5,43%
Montant des sommes versées par Copie France en paiement des réserves pour risque de remboursement de Copie privée
2021 2020

Droit @ rémunération Copie privée audiovisuelle Article L 311-1 du CPI 0€ 3631868
Droit a rémunération Copie privée sonore Article L 311-1 du CPI 0€ 1710270
TOTAL 0€ 5342138 €

3.01.2 Montant des recettes résultant de I'investissement de ces revenus
Les produits financiers résultant des placements, soit 1 097 809 € sont affectés au financement des charges d'exploitation.
Les autres produits financiers d'un montant de 155 059 € représentent une rétrocession de commission sur la souscription des parts SCPI.
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ADAMI
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021
3.01.5 RECAPITULATION DES SOMMES FACTUREES et/ou PERCUES MAIS NON ENCORE REPARTIES

REMUNERATIONS MONTANT Année de perception Droits en instance
dont la gestion est confiée a 'ADAMI 2021 . Stocks droits bruts Réserve . .
de droits d'affectation
Rediffusion toutes chaines TV (producteurs privés, TV5) 302 € 2020 302 €
Rediffusion toutes chaines TV (producteurs privés, TV5) 511 562 € 2021 511 562 €
Rediffusion toutes chaines TV (producteurs privés, TV5) 327618 € a encaisser 327 618 €
Tous types (Accord cinéma) 300 € antérieures 300 €
Tous types (Accord cinéma) 24 € 2016 24 €
Tous types (Accord cinéma) 117 €] 2018 117 €
Tous types (Accord cinéma) 1594 € 2019 1594 €
Tous types (Accord cinéma) 400 € 2020 400 €
Tous types (Accord cinéma) 48 509 € 2021 48 509 €
Tous types (Accord cinéma) 456 137 € a encaisser 456 137 €
Droits cablo-distribution 415638 € 2021 415638 €
Tous types : (Accord éducation nationale Audiovisuel) 42771 € 2020 42771 €
43 491 € a encaisser 43 491 €
Droits en provenance de I'étranger 440 850 € 2008 a 2021 269 095 € 171755 €
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 258 814 € antérieures 2230 € 231634 € 24 951 €
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 16 952 € 2016 4994 € 11959 €
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 8579 € 2016-2017 2673 € 5905 €
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 4205 € 2017-2018 4205 €
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 1048 € 2019 1048 €
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 880 € 2020 880 €
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 23317 €[ 2013-2019 & 2021 7564 € 15753 €
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 47 209 € a encaisser 47 209 €
Rediffusion toutes chaines TV (DAD-R) 2176 € antérieures 2 176 €
TOTAL rémunérations dont la gestion est confiée a I'ADAMI 2 652 491 € 2171099 € 418 619 € 62773 €
REMUNERATIONS MONTANT Année de perception . Droits en instance
de droits Stocks droits bruts Réserve d'affectation
dont la gestion est confiée en application de la loi 2021
Article L 214-1
REMUNERATION EQUITABLE 294 783 € antérieures 228 430 € 66 353 €
REMUNERATION EQUITABLE 1786 130 € 2017 698 394 € 1087 736 €
REMUNERATION EQUITABLE 76 854 €| 2018 76 854 €
REMUNERATION EQUITABLE lieux sonorisés 878734 € 2018 355029 € 523 705 €
REMUNERATION EQUITABLE diffusions 1355522 € 2018 419702 € 935 820 €
REMUNERATION EQUITABLE 6075 € 2019 6075 €
REMUNERATION EQUITABLE lieux sonorisés 1508 898 € 2019 366 736 € 1142161 €
REMUNERATION EQUITABLE diffusions radio 1534324 € 2019 644 766 € 889 558 €|
REMUNERATION EQUITABLE 4254 € 2020 4254 €
REMUNERATION EQUITABLE lieux sonorisés 1027 152 € 2020 420316 € 606 836 €|
REMUNERATION EQUITABLE diffusions radio 1361804 € 2020 654 582 € 707 222 €|
REMUNERATION EQUITABLE lieux sonorisés 16 282 043 € 2021 16 282 043 €
REMUNERATION EQUITABLE diffusions radio 7 710 840 €] 2021 7 710 840 €]
REMUNERATION EQUITABLE diffusions TV 1063 487 € 2021 1063 487 €
REMUNERATION EQUITABLE 52 € 2021 52 €
TOTAL REMUNERATION EQUITABLE 34 890 953 € 25056 370 €| 3875190 € 5959 393 €
COPIE PRIVEE SONORE 735294 € antérieures 689 477 € 45 817 €
COPIE PRIVEE SONORE 556 962 € 2017 526 686 € 30 276 €
COPIE PRIVEE SONORE 682 259 € 2018 592 336 € 89 923 €
COPIE PRIVEE SONORE 731890 € 2019 640 273 € 91618 €
COPIE PRIVEE SONORE 8854 524 € 2020 8085725 € 412 068 € 356 731 €|
COPIE PRIVEE SONORE 15 064 048 € 2021 15 058 348 € 5700 €
TOTAL COPIE PRIVEE SONORE 26 624 977 € 23144072 €| 2866 540 € 614 365 €
Article L 311-1
COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE 1520 696 € antérieures 1418 202 € 102 494 €
COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE 2541 860 € 2017 407 200 €| 2133229€ 1431 €
COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE 5750 € 2017-2018-2019 5750 €]
COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE 2 466 641 € 2018 392294 € 2043635€ 30711 €
COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE 1853412 € 2019 327 962 €| 1496271€ 29 178 €
COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE 5107 795 € 2020 3076 075 € 1936 719 € 95001 €
COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE 11 033 217 € 2021 10 030 787 € 961 925 € 40 505 €|
TOTAL COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE 24529 370 € 14234 319€|| 9989981¢€ 305070 €
86 045 300 € 62434762 €|| 16731 710 € 6878 828 €
TOTAL 88 697 792 € 64 605861 €| 17 150 329 € 6941601 €

)

(1) Cf tableau page 10 colonne 10
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ADAMI
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

3.01.06 RECAPITULATION DES SOMMES REPARTIES MAIS NON ENCORE VERSEES

REMUNERATIONS MONTANT Année de
dont la gestion est confiée a I'ADAMI perception de droits
DROITS EXCLUSIFS
Rediffusion toutes chaines TV (producteurs privés, TV5) 674 227 € antérieures
129 005 € 2016-2017
187 187 € 2017-2018
95 445 € 2017-2018-2019
62 098 € 2018
78 799 € 2018-2019
76 269 € 2018-2020-2021
71909 € 2019
98 915 € 2019-2020
151172 € 2020
49 586 € 2020-2021
163 046 € 2021
Rediffusion toutes chaines TV (DAD-R) 47 992 € antérieures
Tous types (Accord cinéma) 309 633 € antérieures
21 386 € 2014-2018 a 2021
76 600 €] 2016-2017
5043 € 2016-2017-2018
13175 € 2016-2018-2019
73 421 € 2017-2018
23 188 €|| 2017-2018-2019-2020
4739 € 2017-2019-2020
19 944 €| 2017-2019-2020-2021
17 029 € 2018
14 014 € 2018-2019
4380 € 2019
10 244 € 2019-2020
19 524 € 2020
10 625 € 2020-2021
2743 € 2021
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 70 605 € antérieures
11135 €| 2014-2019-2020-2021
1139 € 2016-2017
646 € 2017-2018
Autres droits (répartitions diverses) 13 175 € antérieures
35441 € 2013-2019
Tous types (accord éductaion nationale AV) 32692 € antérieures
18 006 €| 2020
Tous types (accord éducation nationales SON) 15991 € antérieures
5228 € 2020
Autres droits (répartition courante) 15 428 € antérieures
Autres droits (accord snep) 83 478 € antérieures
Autres droits 420 € antérieures
Videomusique 1809 € antérieures
DROITS CABLODISTRIBUTION
Diffusion chafne TV nationale (TF1, F2, F3) et chaines étrangeres (Agicoa-angoa) 194 589 € antérieures
15224 €[ 2014-2015-2016-2017
11 249 € 2016-2017-2018
6 017 € 2017
9580 € 2017-2018
4 486 € 2018
26 554 € 2019-2020
6 225 € 2020
17 236 € 2020-2021
Diffusion chaines étrangéres (Agicoa-Angoa) 75 866 € antérieures
27 887 € 2015-2018
DROITS EN PROVENANCE DE L'ETRANGER
Droit a rémunération équitable 87 735 € antérieures
38 157 € 2017
63 178 € 2018
35361 € 2019
97 375 € 2020
108 934 € 2021
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ADAMI

COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

3.01.06 RECAPITULATION DES SOMMES REPARTIES MAIS NON ENCORE VERSEES

Droits & rémunération pour copie privée sonore 20 231 € antérieures
2761¢€ 2017
8922 € 2018
30 805 € 2019
31560 € 2020
21543 €
|Droits a rémunération pour copie privée audiovisuelle 158 105 € antérieures
33860 € 2017
23 455 € 2018
32991 € 2019
34 802 € 2020
66 463 € 2021
Autres droits 65 € antérieures
843 € 2017
427 € 2019
216 € 2021
|Droits exclusifs 319 € 2021
Cablodistribution 1039 € 2017
2409 € 2018
1884 € 2019
5194 € 2020
2818 € 2021
|Diffusion toutes chaines TV (REA) 48 677 € antérieures
7 589 € 2017
2629 € 2018
125 € 2019
19 196 €] 2020
30 270 € 2021
Location 1000 € antérieures
98 €] 2017
64 € 2018
102 € 2019
78 € 2020
522 € 2021
|Location musique 860 € antérieures
4 € 2017
38 € 2018
64 € 2019
136 € 2020
59 € 2021
Prét audiovisuel 72 €4 2019
203 €] 2020
62 € 2021
Prét musique 9€ antérieures
12 € 2020
Diffusion TV (video a la demande) 0€ antérieures
SOUS TOTAL 1 4234 765 €
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ADAMI
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

3.01.06 RECAPITULATION DES SOMMES REPARTIES MAIS NON ENCORE VERSEES

REMUNERATIONS Année de
dont la gestion est confiée en application de la loi MONTANT perception de droits
DROIT A REMUNERATION EQUITABLE Article L 214-1 CPI
Diffusion Radios-TV, Diffusion lieux sonorisés
non communiqué 798 779 € antérieures
526 879 € 2017
44 507 € 2018
63 810 € 2019
115 490 € 2020
367 935 € 2021
Diffusions Radios -TV 7 929 € 2017
229 862 € 2018
308 770 € 2019
1318 416 € 2020
Diffusions lieux sonorisés 162 078 € 2018
200 527 € 2019
347 676 € 2020
DROIT A REMUNERATION POUR COPIE PRIVEE SONORE Article L 311-1 CPI 696 839 € antérieures
752 173 € 2017
33375 € 2017-2018
950 835 € 2018
14 963 € 2018-2019
47 044 € 2018-2019-2020
1409 559 € 2019
200 066 € 2019-2020-2021
905 939 € 2020
271744 € 2021
DROIT A REMUNERATION COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE Atrticle L 311-1 CPI 1883 408 € antérieures
605 537 € 2017
102 369 € 2017-2018
50 706 € 2017-2020
462 211 € 2018
342 202 € 2019
579 459 € 2020
457 569 € 2020-2021
589 033 € 2021
SOUS TOTAL 2 14 847 687 €
AUTRES REMUNERATIONS
PRODUITS FINANCIERS 546 776 € antérieures
0€ 2017
SOUS TOTAL 3| 546 776 €
[Avances, Annulation de réglements, Frais de gestion, Transferts entre compte -1 327 € Antérieures
SOUS TOTAL 4 -1327 €
TOTAL 19 627 902 €
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ADAMI
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021
3.01.7 RECAPITULATION DES SOMMES VERSEES

Sommes versées a des titulaires de droits et a des Sociétés homologues avec lesquelles I'Adami a signé un
accord de réciprocité (avant déduction des cotisations sociales sur salaires, contributions sociales sur
BNC, paiement de la TVA)

REMUNERATIONS MONTANT

dont la gestion est confiée a 'ADAMI 2021
DROITS EXCLUSIFS
Rediffusion toutes chaines TV (producteurs privés, TV5) 3419623 €
Rediffusion toutes chaines TV (DAD-R) 5565 €
Diffusion TV (video a la demande)
Tous types (Accord cinéma) 365415 €
Tous types (Accord L 212-7 CPI) 54 286 €
Tous types (accord éductaion nationale AV) 9812 €
Tous types (accord éducation nationales SON) 3 569 €
Autres droits (répartition courante) 4 €
Autres droits (répartitions dievrses) 110 €
Autres droits (accord snep)
Autres droits
Videomusique
DROITS CABLODISTRIBUTION
Diffusion chaine TV nationale (TF1, F2, F3) 308 429 €
Diffusion chaines étrangéres (Agicoa-angoa) 6 257 €

DROITS EN PROVENANCE DE L'ETRANGER

Droit a rémunération équitable 1797 493 €
Droit @ rémunération pour copie privée sonore 280 235 €
Droit a rémunération pour copie privée audiovisuelle 1314 943 €
Location 16 548 €
Prét audiovisuel 2 862 €
Prét musique 113 €
Location musique 1372 €
Autres droits (répartitions diverses) 1670 €
Diffusion toutes chaines TV (REA) 533 366 €
Non communiqué 464 €
Cablodistribution en provenance de I'étranger 84 851 €

SOUS TOTAL 1 8 206 986 €

REMUNERATIONS
dont la gestion est confiée en application de la loi

DROIT A REMUNERATION EQUITABLE Atrticle L 214-1 CPI

Non communiqué 3142 305 €
Diffusion lieux sonorisés 4934 084 €
Diffusions TV et Radios 7 859 863 €
DROIT A REMUNERATION POUR COPIE PRIVEE SONORE Atrticle L 311-1 CPI 13 646 585 €
DROIT A REMUNERATION COPIE PRIVEE AUDIOVISUELLE Article L 311-1 CPI 16 487 134 €

SOUS TOTAL 2 46 069 970 €

AUTRES REMUNERATIONS

PRODUITS FINANCIERS 5722¢€
SOUS TOTAL 3 5722 €

COMPLEMENT MINIMUM EXCEPTIONNEL 26774 €
SOUS TOTAL 4 26 774 €

TOTAL (1) *+ (2) *+ (3) * (4) 54 300 452 €
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ADAMI
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

3.01.8 Réserve pour réclamations

Le montant des réserves pour réclamations s'éléve au 31 décembre 2021 a 17 150 329 €, contre 21 318 461 € au 31 décembre 2020.
Les réserves sont conservées pendant 5 ans, puis affectées sur décision de I'assemblée générale, de la fagon suivante :

Concernant les réserves sur les sommes provenant de la gestion collective obligatoire :

- Aprés prélevement pour frais de gestion, la réserve de la réforme de 2001 est conservée jusqu’a la cinquiéme année puis le solde
éventuel non utilisé peut étre affecté a I'action artistique. A ceci peuvent s’ajouter d’autres réserves qualifiées de non répartissables
techniques

Concernant les réserves sur les rémunérations dont la gestion est confiée par convention :

- Les réserves pour réclamation peuvent étre affectées soit a la masse de droits a répartir, soit a des actions de solidarité et
d’entraide (Droit au coeur), soit aux autres titulaires de droits en proportion de leur rémunération attachée a la prestation concernée.

3.01.9 Action Artistique

Les fonds destinés a l'action artistique ont évolué de la fagon suivante :

en €uros 2021
A nouveau au 1er janvier 2021 12550892€ 6311789¢€
Sommes réservées au 1er janvier 2019 suite a I'arrét du Conseil d'Etat 1714 163 €
Affectations de I'exercice : Copie Privée Audiovisuelle 6741 341 €

Frais de gestion Copie Privée Audiovisuelle -77 707 €

Copie Privée Sonore 5142762 €

Frais de gestion Copie Privée Privée Sonore -34 182 €

Non répartissable de la Rémunération Equitable 4 848 062 €

Créances irrépartissables 649 974 €

Affectgtion réserve (Iréserve de la réforme de 2001 et non 3268 576 €

répartissables techniques)

Annulation de dossiers sur exercice antérieurs 513 506 €

Remboursement de dossiers 10495 €

Reprises réservées suite a l'arrét du Conseil d'Etat 1714164 € -1714 163 €
Provision Non répartissables juridique de la rémunération équitable suite arrét CJUE 8/09/2020 -4 848 062 € 4848062 €

Attributions des aides financieres :

Aides financiéres aux projets -4 117 204 €

Aide économique : dotation droit aux coeur -502 333 €

Aides financiéres : accompagnements de carriéres, artistes et communauté -1459 476 €

Aides financieres attribuées pour la défense des droits -129 961 €

Codts administratifs ASAP (enregistrés en tranfert de charges) et Association artistique de I'Adami -1748 490 €
Sommes restant a attribuer au 31.12.2021 22 522 358 € 11159 850 €

Sommes attribuées restant a verser au 31.12.2021 4759752 €
TOTAL au 31.12.2021 27 282 110€ 11159 850 €

Les aides attribuées par I'Adami sont versées en plusieurs fois, le réeglement du solde étant soumis a la justification de la
rémunération des artistes-interprétes ayant participé au projet aidé.
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ADAMI

COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

3.01.10 RECAPITULATIF DES SOMMES QUI NE PEUVENT ETRE REPARTIES (art L. 324-16 du CPI)

ORIGINE AFFECTATION MONTANT
Non répartissables juridiques ( Rémunération équitable) Action Artistique L. 324-17 4 848 062 €
Non répartissables pratiques (titulaire de droit non localisé) Action Artistique L. 324-17 649 974 €
Non répartissables pratiques (affectation des réserves) Action Artistique L. 324-17 3268576 €
Produits financiers A affecter 121 255 €
Droits exclusifs A affecter 458 090 €
9345957 €

18-



ADAMI - Rapport de transparence 2021 .56

ADAMI
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3.02 Immobilisations incorporelles et amortissements

En €
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Bru't en dgbut Acq'wsmqns de Transfert de D|n?|nut|o_ns de Bru't ala fln de
d'exercice I'exercice comptes I'exercice I'exercice

- Logiciels et développements 5849216 € 132 060 € 292959 € 699 910 € 5574 325 €

- Développement Site internet Non Répartissables 495 445 € - - 322765€ 172 680 €

- Développement en cours 670490 € 905 398 € -292 959 € - 1282928 €

- Développement en cours Non Répartissables - - - - -

- Concessions et licences 60 € - - - 60 €
TOTAL 7015210 € 1037 458 € - 1022 675€ 7 029 993 €

AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS ~ Amorlissements o ioncde  Transfertde  Reprisesde  ~Mmortissements

INCORPORELLES e:n debyt I'exercice comptes I'exercice a' la fmlde

d'exercice I'exercice
- Logiciels et développements 5047 733 € 322260 € - 699 910 € 4670082 €
- Développement Site internet Non Répartissables 495 445 € - - 322765€ 172 680 €
TOTAL 5543177 € 322 260 € - 1022 675 € 4842762 €
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ADAMI
COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

3.03 Immobilisations corporelles et amortissements
En €
IMMOBILISATIONS CORPORELLES Bru't en dgbut Acc1'U|5|t|qns de Transfert de Dln?lnutlops de Bru‘t ala fln de
d'exercice I'exercice comptes I'exercice I'exercice
- Terrain bati 1115046 € - - - 1115046 €
- Siége social 2660 935 € - - - 2660 935 €
- Agencements et installations 2189512 € - - - 2189512 €
- Frais d'agencements et installations Non Répartissab 9787 € - - - 9787 €
- Agencements et installations Non Répartissables 256 899 € - - - 256 899 €
- Matériel de bureau 39 842 € - - - 39 842 €
- Matériel informatique 412 371 € 5602 € - 417 973 €
- Mobilier 365984 € - - 365984 €
Sous-total 7 050 378 € 5602 € - 7 055979 €
- Immobilisation en cours -
TOTAL 7 050 378 € 5602 € 7 055979 €
AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS ~ AMortissements o ionsde  Transfertde  Reprisesde  /\mortissements
en début 5 ) ) ) alafin de
CORPORELLES X . I'exercice comptes I'exercice X .
d'exercice I'exercice
- Terrain bati - - - -
- Siege social Non Répartissables 1805 364 € 42 833 € - - 1848 197 €
- Agencements et installations 1230775€ 156 385 € - - 1387 160 €
- Frais d'agencements et installations Non Répartissab 9787 € - - - 9787 €
- Agencements et installations Non Répartissables 256 899 € - - - 256 899 €
- Matériel de bureau 39321 € 521 € - - 39 842 €
- Matériel informatique 354 243 € 26 600 € - 380843 €
- Mobilier 358 591 € 4045 € - - 362 636 €
TOTAL 4054 981 € 230384 € - 4285 364 €
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COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2021

3.04 Immobilisations financiéres et provisions

Liste des personnes morales contrélées par la société :

Valeurs comptables des titres détenus Résultats
en euros
(bénéfice ou perte
Capital Qu'()te part Brute Nette du d-ernler
détenue exercice clos
2020)
Participations :
Copie France 1200 € 14,58% 175 € 175 € 0€
SPRE 800 € 25,00% 200 € 200 € 122 693 €
Société des Artistes Interprétes 1000 € 50,00% 500 € 500 € 0€
TOTAL DES PARTICIPATIONS 875 € 875 €
3.05 Autres immobilisations financiéres
Ce poste comprend les éléments suivants :
Deux fonds de roulements pour les locaux occupés Rue Ballu 41684 €
Parts SCPI 2239794 €
2281478 €
3.06 Travaux de répartition en cours
En €uros 31/12/21 31/12/20
Copie Privée Sonore 50 250 € 56 099 €
Valeur nette 50 250 € 56 099 €
3.07 Créances sur droits et comptes rattachés
Valeurs dont factures et
Ce poste se compose de : comptables avoirs a établir
Brut Provision Net
Copie France 7163112 € 7163112 € 7163112 €
SPRE 6617 979 € 6617 979 € 6617 979 €
Autres perceptions 986 432 € 986 432 €
Autres créances 475811 € 475811 € 272272 €
Total 15243 334 € 15243 334 €

3.08 Détail des autres créances

Le poste "Autres créances" comprend les éléments suivants :
En €uros

Artistes débiteurs

T.V.A. déductible

T.V.A. sur factures non parvenues

T.V.A. collectée

T.V.A. sur avoir sur frais de gestion
Compte-courant Société des Artistes Interprétes
Divers

Compte-courant Association Artistique Adami

Valeur nette

Les créances au 31 décembre 2021 ont toutes une échéance a moins d'un an.

Valeurs comptables

20 642 €
176 015 €
112181 €
154 952 €

-€

36 987 €

2333 €

503 110 €
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3.09 Disponibilités et Valeurs Mobiliéres de Placement

Les placements de I'Adami sont composés, au 31 décembre 2021 :

La plus-value latente au 31 décembre 2021 s'éléve a 0 € .

3.10 Capital social

Catégorie 31/12/2021 31/12/2020

- Comptes et dépdts a terme (CAT & DAT) 22 325693 27 406 105
- Bons a moyen terme négociables (BMTN) 2000 000 0
- Comptes sur livrets 23964 477 23948 903
- Contrats de capitalisation 47 009 319 46 500 840
- Intéréts courus 1629 576 3 800 287
- Liquidités 45 536 002 41454 108

142 465 066 143 110 243

Le capital social se compose de 42 011 parts, entiérement libérées, dont la valeur nominale a été fixée, statutairement en 2004, a

1,52 €.

Au cours de I'exercice, le capital social a été porté a 63 970 € par les apports en numéraire des nouveaux associés, pour un
montant de 5 156 €. L'Adami a enregistré 3 392 nouveaux associés et 63 démissions.

3.11 Non répartissables antérieurs a la loi du 01/08/2000 affectés a I'acquisition d'actif

Non répartissables

Non répartissables

affectés a Amorti ts et affectés a
En €uros I'acquisition d'actifs | Non répartissables mo ls.semen se I'acquisition d'actifs
. reprises (1)
au affectés en au
31/12/2020 2021 au 31/12/2021
Agencements et installations -17 681 € - - -17 681 €
Acquisition du siége social et frais 1989 635 € - 44 169 € 1945 466 €
Sous total 1971953 € - 44 169 € 1927 785 €
Non répartissables non affectés 0€ - 0€ 0€
TOTAL 1971953 € - 44 169 € 1927 785 €

(1) Les amortissements des actifs financés par les sommes issues des "non répartissables" de la répartition équitable antérieure au
01/08/2000, affectent le compte de résultat de I'exercice.
Il en résulte un impact de 44 169 € sur les charges d'exploitation 2021.
En contrepartie, une ressource du méme montant a été comptabilisée en ressource d'exploitation ("Reprise de la quote-part des
"non répartissables" affectés au financement de I'actif").
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3.12 Provisions pour risques et charges

Provisions au

Provisions pour risques 0€ 71619 €
Provisions pour charges - -

Provisions au

La dotation au 31/12/2021 correspond a des litiges prud’hommaux .

3.13 Détail des dettes fiscales et sociales

Organismes sociaux

T.V.A. a payer

T.V.A. sur factures a établir

Etat - prélevement a la source et retenue a la source

Provision pour congés payés (charges sociales et fiscales incluses)
Provision pour 0,6éme mois (charges sociales et fiscales incluses)
Personnel - Autres charges a payer

Taxe sur les salaires

Effort a la construction

Organismes sociaux - Autres charges a payer

Comite d'entreprise

Total

3.14 Détail des autres dettes
La ventilation du poste "Autres dettes" est la suivante :
En €uros

- Sommes en instance d'affectation au crédit des comptes artistes au titre :
. de la rémunération pour copie privée audiovisuelle

.de la rémunération pour copie Privée Sonore

.de la Rémunération Equitable

.des rémunérations dont la gestion est confiée par convention

.des Rémunérations pergues au titre d'un accord de représentation

- Réserves réclamations

- Sommes prescrites a affecter (produits financiers, droits exclusifs)

- Droits stockés suite arrét Conseil Etat (risque de remboursement RCP)

- Artistes créditeurs

- Sociétés étrangeres a rembourser

- Artistes versements a effectuer a I'administration fiscale, Caisse des dépots,
virements rejetés, remboursements de droits

- Fonds Action Artistique disponibles et engagements non payés

- Compte-courant Société des Artistes Interprétes

- Provision charges patronales sur salaires (droits sur conventions)

- Avoir sur frais de gestion

- Divers

- Charges a payer

- Ressources L.324-17 réservées (risque de remboursement Copie privée)

En €uros 31 décembre 2020 Dotations Reprises 31 décembre 2021
0€ 71619 €
0€ 71619 € 0€ 71619 €

31/12/2021

3918 235€
473 813 €
646 400 €
704 571 €
717 946 €
133448 €

42 239 €
252 €
20979 €
96 339 €
0€

6754 221 €

Les dettes fiscales et sociales au 31 décembre 2021 ont toutes une échéance a moins d'un an.

31/12/2021 31/12/2020
14 539 387 € 12 335 896 €
23758 437 € 23 888 874 €
31015764 € 29 032 927 €

1964 776 € 1778 848 €

269 095 € 210 199 €

17 150 329 € 17 317 479 €
579 345 €

0€ 4 000982 €

20 304 733 € 22 483 467 €
31530 €

107 482 € 115 848 €

27 282 110 € 20 569 368 €

0€ 0€

437 330 € 402 497 €

1500503 € 1623 153 €

7 349 € 10 182 €

121021 € 16 445 €

0€ 1714 164 €

11 159 850 € 6311789 €

- Provision Non répartissable juridique de la RE suite arrét CJUE sept 2020

TOTAL

150 229 042 €

141812 116 €
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3.15 Charges et produits constatés d'avance

Les charges consatées d'avance correspondent a des engagements réalisés en 2021 mais devant étre rattachés
comptablement a I'exercice suivant.
Elles s'élévent a 284 874 €.

Les produits constatés d'avance correspondent a des recettes réalisées en 2021 mais devant étre rattachées
comptablement a I'exercice suivant.
lls s'élévent a 5 090 €.

3.16 Régime fiscal

La société reléve du principe de l'article 8 du Code Général des Impbts et, a ce titre, entre dans le champ d'application des
sociétés qui sont transparentes au plan fiscal.
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3.17 Ressources affectées au fonctionnement
Les ressources utilisées pour couvrir les colts sont de différentes natures :
-1) les déductions pour couvrir les frais de fonctionnement appelées Frais de gestion,
-2) les prélévements effectués post-répartition : 18 € sur les comptes sans adresse et 7% sur la dotation a la réserve de réclamation,
-3) la déduction pour les charges de solidarité et d'entraide : Droit au coeur,

-4) les charges relatives a I'ASAP sont financées par les fonds visés par l'article L 324-17 du CPI (Les charges engagées pour le compte
de I'Association artistique de I'Adami lui sont imputées),

-5) les produits financiers.

Le montant des déductions et prélévements effectués sur les revenus provenant de I'exploitation des droits :

Déductions / prélevements effectués sur les revenus Montants
provenant de I'exploitation des droits et finalités des déductions
Déductions et prélévements sur droits pour la couverture des frais de fonctionnement :
- Rémunération confiée par la loi
Droit a rémunération pour copie privée audiovisuelle 2417 777 €
Droit & rémunération pour copie privée sonore 1938 069 €
Droit a rémunération équitable 3209030 €
Avoir sur frais de gestion exercice en cours -1345542 €
- Rémunération dont la gestion est confiée par convention
Rediffusion toutes chaines TV (producteurs privés et TV5) 329905 €
Droit cablodistribution 30504 €
Tous types (Accord cinéma) 39195€
Tous types (accord éducation nationale) 0€
Tous types (L 212-7 CPI) 8404 €
- Rémunération pergue au titre d'un accord de représentation 4443 €
Prélévement post-répartition pour la couverture des frais de fonctionnement
Prélevement de 18 € sur les comptes sans adresse 140 051 €
Prélévement de 7% sur la dotation a la réserve de réclamation 282197 €
Couverture des charges de solidarité et d'entraide : Droit au cceur 400 000 €
Total déductions et prélévements 7 454 032 €
Récupération et refacturation des charges :
- Part des transferts de charges de I'action artistique a la couverture des frais de 2683819 €
fonctionnement (DAA et Péle), événements L 324-17 et défense des droits
- Autres transferts de charges 232490 €
Total récupération et refacturation des charges d'exploitation 2916 309 €
Produits financiers pour la couverture des frais de fonctionnement : 1252 868 €
- Bons a moyen terme négociable (BMTN) & contrats de capitalisation 508 479 €
- Comptes a terme (CAT) et comptes sur livret 586 127 €
- Revenus des titres immobilisés 3203 €
- Rétrocession sur commission de souscription SCPI 155 059 €
TOTAL GENERAL 11623 210 €
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3.18 Autres ressources

Les autres ressources d'exploitation se composent de:

au 31/12/2021 au 31/12/2020
Abonnement a la Lettre de 'ADAMI 10 142 € 6 802 €
Frais de dossier d'adhésion 29 331 € 19631 €
Produits des activités annexes 999 € 0€
Remboursements de formation continue 0€ 0€
40 472 € 26 433 €

4. AUTRES INFORMATIONS

4.1 Engagements de retraite

Les engagements de retraite ne donnent pas lieu a la constitution d'une provision dans les comptes. La dette actuarielle du
régime IFC "Indemnités de Fin de Carriere" au 31 décembre 2021 s'éleve a 308,2 KE.

Le montant de cet engagement a été évalué selon la méthode dite de "Projected Unit Credit Method" en retenant les
hypothéses propres de la société en matiere de taux d'actualisation, table de mortalité, taux de rotation des effectifs,
conditions de départ en fin de carriére. Les hypothéses économiques sont les suivantes:

- taux d'actualisation des engagements: 1,08%

- taux de rotation des salariés : 1,50%

- taux de croissance des salaires: 2 % pour les cadres et 1% pour les non-cadres

- taux de charges sociales: 49,70 % pour les cadres et 46,4 % pour les non-cadres
- age départ a la retraite: 62 ans

4.2 Opérations de crédit-bail
Au 31 décembre 2021 I'Adami n'a pas d'engagement en matiére de crédit-bail.

4.3 Droit Individuel a la Formation (D.L.F.)
Le Droit Individuel a la Formation (DIF) a été institué par la loi du 4 mai 2004.
Depuis le 1er janvier 2015, le Compte Professionnel de Formation (CPF) s'est substitué au DIF. Les salariés peuvent

conserver leurs droits acquis au titre du DIF, a condition d'inscrire le solde de ces droits sur l'application CPF avant le 1er
juillet 2021.

4.4 Valeurs mobilieres de placement gagées
Néant

4.5 Ventilation de I'effectif moyen des salariés
Il s'agit de I'effectif moyen des salariés présents entre le 1er janvier et le 31 décembre de I'année considérée.

Effectif moyen de salariés 2021 2020
Cadres 51 53
Agents de Maitrise 16 13
Employés 20 21
TOTAL 87 87

4.6 Rémunérations versées aux administrateurs et au représentant légal (L 323-13 du CPI)

Le montant total des rémunérations et avantages de toutes natures versés au cours de I'année 2021, aux administrateurs et
au représentant légal s’éléve a 453 734 €.

4.7 Engagement hors bilan

Néant
4.8 Honoraires des Commissaires aux Comptes

Le montant des honoraires de commissariat aux comptes, dans le cadre de la mission de contrdle légal des comptes, figure
au compte de gestion de I'exercice 2021 pour 87 200 € HT au titre de I'audit des comptes annuels.
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Autres informations

1. Nombre de refus d’octroyer une autorisation d’exploitation conformément aux dispositions
du 3éme alinéa de I’Article L.324-7 et les principales catégories de raisons motivant ces
refus [R321-14. 11.3] :

Non applicable

2. Description de la structure juridique et de la gouvernance de I'organisme de gestion
collective [R321-14. 11.4] :

L’Adami, Société pour I’administration des droits des artistes et musiciens interprétes, est une
société civile a capital variable, dont les associés sont des artistes-interpreétes.

L’Adami est un organisme de gestion collective qui a pour objet de percevoir et répartir aux
artistes-interprétes les droits voisins du droit d’auteur dont ils sont titulaires.

Assemblée générale

Les artistes associés de I’Adami sont réunis en Assemblée générale au moins une fois par an au
mois de juin. Les décisions collectives des associés sont prises en Assemblée générale.

Les regles propres aux Assemblées générales ordinaire et extraordinaire sont définies a I'article
15 des statuts de I’Adami.

Conseil d’administration

Le Conseil d’administration est composé de 24 artistes associés de I’Adami élus par ’Assemblée
générale et répartis en siéges réservés. lls sont élus pour 3 ans et un tiers des membres est
renouvelé chaque année. Les compétences du Conseil d’administration sont définies a I'article 17
des Statuts de I’Adami.

Anne Bouvier est actuellement Présidente du Conseil d’administration de I’Adami.

Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance est composé de 6 artistes associés de I’Adami élus par I’Assemblée
générale et répartis en siéges réservés. lls sont élus pour une durée de 4 ans. La moitié des
membres est renouvelé tous les deux ans. Les missions du Conseil de surveillance sont définies
a larticle 18 des Statuts de I’Adami.

Véronique Baylaucq est actuellement Présidente du Conseil de surveillance de I’Adami.

Comité exécutif

Le Comité exécutif est composé de 7 administrateurs élus par le Conseil d’administration, la durée
du mandat correspond a celle de leur mandat d’administrateur. Les compétences du Comité
exécutif sont définies a I’article 19 des Statuts de I’Adami.

Commissions statutaires

Les Commissions statutaires sont au nombre de 5 permanentes et sont composées de 6
administrateurs élus par le Conseil d’administration pour la durée de leur mandat, a I’exception
de la Commission des finances et du budget qui est composée de 7 membres dont le Président
du Conseil d’administration élu d’office et de la Commission droit au cceur qui est composée de
4 membres dont le Vice-Président désigné d’office. Elles rendent compte au Conseil
d’administration et peuvent étre complétées par des commissions ad hoc.

Les missions de ces Commissions sont définies a I’article 20 des Statuts de I’Adami.
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Comités de sélection de projets artistiques

Les Comités de sélection sont au hombre de 4 et sont composés de 12 artistes associés désignés
par le Conseil d’administration.

Les missions de ces Comités sont définies a I'article 21 des Statuts de I’Adami.

Direction générale

Le Directeur général a la qualité de Gérant. Il est nommé par le Conseil d’administration sur
proposition du Président du Conseil d’administration de I’Adami. Son rGle et ses missions sont
définis a I'article 22 des Statuts de I’Adami.

Bruno Bouteux est le Directeur Général Gérant de I’Adami.

Comité de déontologie

Le Comité de déontologie compte 3 membres, personnalités qualifiées, désignées par la Conseil
d’administration sur proposition du Gérant et du Président du Conseil d’administration pour une
durée de 2 ans renouvelable.

Les missions de ce Comité sont définies a I’article 23 des Statuts de I’Adami.

Comité de direction de ’Adami

Directeur général- Gérant

Assistante de Direction

| [ I \

Directrice de Secrétaire générale Directrice de la

Directeur de la Directrice des affaires

I'accompagnement Conseillére spéciale H et Directrice Pt perception,
et du soutien aux en action artistique rel;ttii':fﬁesge‘ileétr?eeusres administrative et il’waerlr?lI;Itﬁloe;aelgs de la repartition
artistes et aux projets financiére et des études

Directeur des
systemes
d’information

Responsable
ressources humaines

3. Liste des personnes morales que I'organisme contrdle au sens de l'article L.233-16 du code
de commerce, ainsi que le montant du capital, la quote-part de capital détenue, le résultat du
dernier exercice clos, et la valeur comptable nette et brute des titres détenus [R321-14. II.5] :

Annexe 1, Comptes annuels page 21 paragraphe 3.04

4. Montant total de la rémunération versée au cours de I'année précédente, d’'une part aux
personnes mentionnées au ler alinéa de Particle L.323-13 et, d’autre part, aux membres de
Porgane de surveillance, ainsi que les autres avantages qui leur ont été octroyés [R321-14.
1.6] :

Annexe 1, Comptes annuels page 26 paragraphe 4.6
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