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Synthese introductive

Fort teintés de libéralisme économique, certainsatd en cours sur le réle des
sociétés de gestion collective européennes, terddsaassimiler a de simples
prestataires de services. Or, au-dela de leur itonate répartition, beaucoup de
sociétés de gestion collective font preuve d'iitéa dans les domaines culturels,
éducatifs et sociaux, que ce type d'action disposeon d'une base Iégale. Qui plus
est, les sociétés de gestion des nouveaux Etatdmesrde I'Union, ne sont pas en
reste sur ces questions, comme le démontrent eaam&s letton, lituanien, hongrois
et slovague que nous avons eu le loisir d'apprafobhds échanges menés avec dix-
neuf sociétés de treize pays (dont la Suisse), npupermis de mieux cerner leurs
objectifs en la matiere, ainsi que les moyens lgs'ehobilisent a cette fin. Cette
étude a été réalisée sur la base de questionmairésincais/anglais, complétés par
des entretiens et la lecture des documents deengférde chaque société. L'action
culturelle, éducative et sociale de trois sociétgis,I'objet d'une monographie plus
détaillée : NORMA (Pays-Bas), AISGE (Espagne) etALAA (Lettonie). Cette
synthese introductive a pour objet de présenter &@sents comparatifs et d'en
déduire quelques recommandations.

Esquisse de typologie des actions culturelles, éddives et sociales menées par
les sociétés de gestion collective

Action culturelle

Concours

Prix

Bourses de création

Soutien a des activités artistigues (spectacleseg&trements, vidéogrammes
tournées, festivals, ceuvres littéraires ou d'asisals)

Soutien a la promotion et/ou a I'exportation

Soutien a des campagnes d'information ou de sésailmin en faveur de la propriété
intellectuelle

Mise en place d'études, de recherches et de ptidisssur les politiques culturelles
et le marché de la culture (ou soutien a celles-ci)

Action éducative et de formation

Bourses d'études

Formations

Masterclasses

Création de masters

Organisation de séminaires spécialisés pour ldegsimnnels
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Action sociale

Gestion de fonds de prévoyance (assurances, e@trait

Aide économique aux artistes et auteurs agés, tepék ou en difficulté
Aide économique aux familles des artistes et astenrdifficulté ou décédés

Si peu de sociétés s'engagent dans des investistsererables en faveur des
activités culturelles, il faut tout de méme soudigiexistence de deux initiatives
originales : celle d'AKAA-LAA en Lettonie (societies droits d'auteur et des droits
voisins) dont la Fondation Kl est associée a ldiges/'un musée consacré a l'histoire
de la propriété intellectuelle. Cet organisme arpuission de collecter, préserver,
étudier et promouvoir des documents ayant trait'héstbire de la propriété
intellectuelle en Lettonie et dans le monde. Danscantexte social différent, le
groupe SGAE (société générale des Auteurs et désuEs) a €galement créé un
Institut du droit d'auteur mais aussi mis en plaseFondation Autor qui réalise des
investissements immobiliers en Espagne et Amérigakne, au profit de salles
"multi-usages”, susceptibles d'offrir aux créateetraux publics des opportunités de
rencontre mieux adaptées a I'environnement conteaimpo

Dispositifs utilisés en faveur de I'action culturde, éducative et sociale

La gestion directe

Comme I'ADAMI en France, certaines sociétés agisderiacon directe : c'est le cas
de KODA, société d'auteurs danoise, de HUNGART i&éales auteurs et artistes
visuels en Hongrie), de SLOVGRAM (société de dreibésins en Slovaquie), des
sociétés irlandaises de gestion, de Dyonisos eneCGee de la SPA (Sociedade de
Autores portugueses) au Portugal.

Le gestion a travers un département spécialisé

Le deuxieme cas de figure est celui ou la sociét§astion identifie un département
particulier en son sein, pour gérér tel ou tel espe I'action culturelle ou sociale.

Ainsi a procédé GRAMEX Finlande (société de gestlerdroits voisins) en créant

ESEK - Centre de promotion de la musique finlar@aislequel bénéficie de sa

propre direction et de sa propre équipe. ESEKbaitrides fonds a des actions de
production ou de promotion de la musique finlanetais

NORMA a également créé un fonds pour ces activiEggparemment plus
indépendant encore de sa "maison mere". Le Fond8NNOa en effet toute latitude
pour utiliser les fonds disponibles, y compris andfice de ses propres projets.

! Le Directeur de GRAMEX Finlande, Tuomas Talonpoilgarticipera a l'atelier n°3 des
Rencontres européennes de I'ADAMI.
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Les appels a candidatures du fonds sont réserdés arganismes ou des personnes
opérant sur le territoire des Pays-Bas

Les systémes de délégation

Certaines sociétés confient les sommes déediéestéolii culturelle et sociale a des
entités extérieures. C'est le cas de FIMEX au Danleigsociété de gestion des droits
voisins audiovisuels). FIMEX transmet les sommesicenées aux différents

syndicats d'artistes danois. A titre d'exemple,Siendicat danois des musiciens
subventionne les projets musicaux de ses membagatise (ou co-organise) toute
une série de formations pour les musiciens etriesignants de musique.

En Suisse, SWISSPERFORMst la société concessionnaire agréée par |&datdl
pour gérer les droits des artistes interpretes pdesgucteurs de phonogrammes, des
producteurs audiovisuels et des organismes de stffu Dans le domaine
phonographique, 50% des sommes pour l'action ellkusont versés au Fonds des
producteurs de phonogrammes, gérés par I'lFPI&Uiste autres partie des sommes
va a la Fondation suisse des artistes interpr&i& Qui soutient divers projets dans
tous les domaines, du spectacle vivant au multiméddi SIG (société de gestion des
droits voisins du spectacle vivant en Suisse rompga€ voit également transférer par
SWISSPERFORM, une partie des recettes phonogragdhide cette derniere, pour
différents soutiens, culturels et éducatifs, auwists interpretes. Dans le domaine
audiovisuel, SWISSPERFORM verse 81,75% des monéalag-ondation culturelle
pour l'audiovisuel. A des fins de prévoyance etsisdance 18,25%, versés a la
Fondation suisse des artistes interprétes, Suibgex Sociale, la Fondation Artes et
Comoedia, la Fondation de prévoyance CAST et lal&bon de prévoyance Films et
Audiovision VFA.

LATGA-A, société d'auteurs de Lituanie, transfére ypart de la rémunération pour
copie privée a AGATA (societé de droits voisind),ede alimente directement le
Programme de soutien au cinéma, tout en menaprgpes actions culturelles.

Creation de fondations

Certaines sociétés n'hésitent pas a mettre en plasefondations susceptibles
d'ceuvrer en matiére culturelle et sociale. Le oasplus emblématique est
probablement celui de I'Espagne a travers deuxési I'AISGE et la SGAE.

L'AISGE (société de gestion des droits voisins adstes audiovisuels) a créé en
2002 une fondation ayant une double vocation ceileiet sociale. La loi espagnole
sur la propriété intellectuelle oblige en effet ksciétés de gestion collective a
réaliser des activités et des services "de natunaqtionnelle et sociale" : soutien a

2 Le Directeur de NORMA, Visso Vissing, participerdatelier n°3 des Rencontres européennes de
I'ADAMI.
% Donc un représentant assistera aux Rencontres.
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des concours, a des manifestations, coorganisdaoformations, aide économique
aux artistes en difficulté, la Fondation rempli¥&idence un role de premier pfan

Le cas de la SGAE (Société générale des Auteude®tEditeurs) est également
digne d'intérét. En 1997, la SGAE a décidé de gfiéer les services lui incombant,
d'apres ses statuts. Elle a donc créé un groupmyrelnui composé de différentes
entités, dont la Fondation AutorCelle-ci collabore avec la Mutualité de prévision
sociale des Auteurs et des Editeurs, pour remp8rmissions d'assistance sociale.
Outre l'organisation et le soutien a des actionsaiesibilisation sur la musique, la
danse, l'audiovisuel, le théatre espagnols, la &wod Autor méne un certain
nombre d'initiatives de formation a I'échelle despagne, de I'Union européenne et
au-dela. Elle a ainsi créé Campus Autor, écoléiiéinte pour les jeunes compositeurs
de pop-rock et de musique populaire. Elle a irdigopean Films Crossing Borders
en 2003, pour permettre aux jeunes professionnelsse familiariser avec
I'exploitation internationafe Sur le méme principe, et avec le soutien de la
Commission européenne (EUROMED Audiovisuel), ellemas sur pied un
programme identique pour des jeunes professiondelsla Rive sud de la
Méditerranée. La Fondation Autor collabore activetr@vec des partenaires nord-
ameéricains et sud-américains pour promouvoir la igues espagnole et latino-
américaine. Enfin, comme nous l'avons indiqué,dadation Autor investit dans la
réalisation de "multi-espaces"” en Espagne et enrigjoelatine.

Déja citée, la société lettone AKAA-LAA a créé edOY une Fondation culturelle,
éducative et sociale intitulée KIS et transforméeFendation Kl en 2004. Toute
personne représentée par AKAA-LAA peut soumettietejets ou des demandes a
la fondation. La Fondation Kl bénéficie toutefolare autonomie relative puisqu'elle
est gérée par le Conseil d'administration d'AKAA:LA

Bureau hongrois de protection des droits d'autauspciété ARTIJUS attribue elle-
méme des prix mais elle a aussi créé des fondatimbsrmédiaires” dont elle
détermine les principaux objectifs. Toutefois, lesponsables de ces fondations
peuvent décider de l'allocation de fonds, indépemdaent d'ARTISJUS. La
Fondation de la musique accorde des soutiens gtresinsi qu'une aide sociale aux
auteurs, via le Fonds de pension mutuelle d'/ARTEJCIéée en 2006, la Fondation
de la littérature, accorde des prix aux créateatterdires "a succes" et des bourses
annuelles pour soutenir la création.

* José Carlos Erdozain, avocat et gérant de la FiondAlSGE, participera a l'atelier n°3 des
Rencontres.

> Autres entités : Iberautor, outil de promotiorstitut des Sciences musicales, CIMEC (Centre
d'investigation sur les marchés culturels), Mutéadie prévisions sociale des Auteurs et des
Editeurs, Institut du droit d'auteur.

® Avec le soutien initial de la Commission europée(MEDIA Formation).
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Origine et importance relative des fonds pour I'agbn culturelle et sociale

Les sommes consacrées a l'action culturelle, éaecett sociale représentent de 10%
a un douziéme du budget global des sociétés et, 4% @ 10% des montants
collectés. Dans cet ensemble, la part de rémupérptiur copie privée utilisée pour
les actions culturelles et éducatives varie de 3%3%. Autant dire que pour
beaucoup de sociétés de gestion collective, lamération pour copie privée joue un
rble clé pour ces actions. C'est tout au moinsake en Espagne, aux Pays-Bas, en
Lettonie, en Lituanie et en Hongrie. C'est beauam@ins décisif en Allemagne, au
Portugal et en Gréce. En Suisse, la rémunératiam popie privée joue un role
complémentaire.

L'interaction avec les politiques culturelles

Plus les pays européens ont connu des mutatiomsesoet politiques importantes,
plus le réle culturel mais aussi social des sosid&gestion apparait essentiel. Sur le
plan social, le constat est évident, concernarRdeugal et 'Espagne. Sur le plan
culturel, les sociétés de gestion, au Sud et a ldes I'Europe, s'investissent
particulierement dans des recherches et des actielevant directement des
politiques culturelles : c'est le cas, semble-tah Lituanie et en Lettonie ou
I'information, la formation et la sensibilisation matiere de propriété intellectuelle et
le développement du marché culturel structurentparée des activités des sociétes
LATGA-A, AGATA et AKAA-LAA. Ainsi LATGA-A et AKAA-L AA organisent
ensemble des séminaires publics sur la propriéefientuelle, a l'instar de "Sauvez
notre propriété intellectuelle”, manifestation assod'un grand concert en 2007.
Quant a AKAA-LAA, sa Fondation Kl a lancé une reaie statistique sur les
emprunts de livres, phonogrammes et DVD dans leati@ques lettonés

Pour les responsables dHUNGART qui tirent égalénuartains revenus pour

I'action culturelle et sociale du "domaine publayant”, cette mesure de politique
culturelle constitue un véritable cheval de bagaitlont devraient bénéficier toutes les
sociétés de gestion concernées.

Dans la cas de la Fondation Autor (groupe SGAE)lide avec les politiques
culturelles est manifeste : mise en place de nmgsteganisation denasterclasses
mais aussi recherches et publications dans les idemauivants : politique et
financements publics de la musique, planificatidratégique de la culture en
Espagne, situation des associations culturellepercéssions économiques des
industries de la culture et des loisirs sur le RiBpact économique des festivals
culturels, évaluation de la participation cultueekn Espagne, préfiguration d'un

" Etude confiée a la Bibliothéque nationale de lreé&o
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Bureau export de la musique espagnole (en coopgrairec l'Institut catalan des
industries culturelles).

Une autre source de croisement avec les politiguéisrelles et éducatives, est le
travail en partenariat accompli par les sociétésgdstion collective avec des
universités, des instituts de recherche, des adtratibns culturelles nationales mais
aussi régionales.

LATGA-A en Lituanie, collabore ainsi avec I'Univédésde Vilnius ou la propriété
intellectuelle est enseignée depuis trois ans. HARG distribue chaque année des
bourses d'études a des jeunes artistes, en cdopéraec les écoles d'art concernées.
La Fondation Autor a établi des collaborationsriglterme avec les Communautés
autonomes et les communes espagnoles. Enfin, éanpalys ou existe une base
|égale pour ces actions, la collaboration avecal'Eist évidente. Pourtant, ces
partenariats ne sont pas toujours harmonieux :iseue les importateurs de I'Union
européenne ont refusé de payer la redevance pqig povée, les ressources de
LATGA-A et d'AGATA venant de cette source, ont dig¢isées par trois. Le cas a été
porté devant la Cour supréme de Lituanie qui, miane attend un arbitrage de la
Commission européenne. En octobre 2007, LATGA-Aeat& d'introduire des
modifications dans la Loi sur la propriété intellesle lituanienne. Durant toutes ces
joutes, le ministere lituanien de la Culture aléndar son absence.

Enfin, il va de soi que, dans des pays décentmtieélongue date - voire fédérés -,
comme ['‘Allemagne, le Danemark et les Pays-Bage$ponsabilité culturelle et

sociale des sociétés de gestion est assumée de Gagdinue et relativement

autonome. Dans le cas de GVL (société de gestiemahde de droits voisins),

I'intervention dans les politiques culturelles faxplicitement partie de son mandat
pour l'action culturelle et sociale.

Plusieurs échelles de recommandations

Pour la plupart des sociétés de gestion colleajwe nous ont répondu, l'action
culturelle, éducative et sociale représente unidégthique", inséparable de leur réle
de répartition. Leur mise en ceuvre concerne en ipreheu les professionnels
opérant sur leur territoire national et les aristé auteurs de leur propre pays, méme
si certaines sociétés développent des activitédeludes frontieres. Ainsi, l'action
culturelle et sociale des sociétés de gestiorptaiie de leur mission de proximité et
d'accompagnement. Cet enjeu territorial n'est adradictoire avec une gestion
"déterritorialisée" de certains droits. L'actionltarelle et sociale des sociétés de
gestion compléte ici de facon évidente, les mesprises par les administrations
culturelles. Il semble donc essentiel que les administrations hanales et
régionales concernées (culture, éducation et formanh, recherche, travail et
emploi) soient mieux a méme de développer des pantiats de long terme avec
les sociétés de gestione concertation européenne des différentes asinaitions
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concernées et des responsables de I'action cldtetetociale des sociétés de gestion
semble souhaitable.

A I'échelle de I'Union européenne et de l'inteoral, plusieurs sociétés de gestion
émettent le souhait que les déductions appliquéesuxa sociétés de gestion
collective pour leur action culturelle et sociale aent harmonisées Sur ce plan,
des actions de coordination peuvent étre menéeABRO-ARTIS, le GESAC et la
CISAC, en liaison avec la Commission européennee(@ons générales "Education
et Culture" et "Médias et Société de l'information”

La rémunération pour copie privéeest essentielle pour l'action culturelle et sociale
d'un certain nombre de sociétés de gestion. llésalte que la poursuite de son
maintien - voire son ameélioration - compte au pegmang des prioritéans cette
perspective, les gérants de fondations et responsged des actions culturelles et
sociales pourraient s'avérer des alliés indispenskds.

La mise en valeur de la participation des sociatésgestion aux politiques
culturelles, pourrait croiser avec profit les iaiives lancées dans le cadre de la
Présidence francaise de |'Union européenne - notginravec une conférence
européenne sur la mobilité des artistes. De méradagooordination européenne des
statuts des artistels, coordination européenne des politiques culturedls en faveur

des artistes, des auteurs et des producteurs pouitdaire I'objet d'une Méthode
Ouverte de Coordination (MOC), procédure dans laquelle les Etats membres sont
moteurs, dispositif suggéré par la Commission ekgope pour traiter de themes
spécifiques prioritaires, dans le cadre de sa Campation pour « un agenda
européen de la culture & I'ére de la mondialisasfon

| — Méthode utilisées et résultats obtenus

Conformément aux termes du cahier des chargegtlel®, ce document contient les
éléments suivants :
- un exposé des méthodes utilisées et des rissalitenus, page 1
- un panorama des stratégies développées par 20 8&RMous avons obtenu
les réponses, complétées par les consultationgm@nms annuels et autres
documents de celles qui ne nous ont pas encoredéappage 4
- un tableau comparatif contenant les données réiegeil ce jour, page 20
- la proposition de trois monographies, page 27
- La liste des sociétés qui ont répondu a nos guesstpage 39

8 Communication de la Commission au Parlement eemgeu Conseil, au Comité économique et social
européen et au Comité des régions relative a umdageuropéen de la culture a I'ere de la mondimiisa
COM(2007) 242 final.
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- des propositions d’intervenants pour la table-rondes Rencontres
européennes de ’ADAMI, intitulée « L’action so@att culturelle des SPRD
en Europe: un modéle pour les stratégies culagéll» (Cabourg, 30
novembre 2007), page 42
- Des tableaux annexés, issus de I'étude AEP@BRDroits des artistes
interprétes dans la |égislation européenne : ét lieux et perspectivgsage 25

Deés le 18 juillet, nous avons établi un questiormaan francais et en anglais,
accompagné du contexte de I'étude, que nous awrasse :

- atoutes les SRPD non francaises, membres d’AEPDIARa I'exception de
ROUPI, société de gestion russe, laguelle n’enpast dans le champ de notre
étude) : 23 sociétes

- atoutes les sociétés non francaises membres dAGES38 sociétés

- a RAAP, société irlandaise de gestion des droiisin®

- aAEPO-ARTIS

- au GESAC

- alaFIM

- alaCISAC

- ala SACEM

- alaSACD

- au Bureau européen de la musique (EMO)

Soit au total, 59 envois. En outre, nous leur aymoposé de leur envoyer, a leur
demande, le « hors série »@elture Europe Internationakéalisé avec '’ADAMI en
anglais. La plupart ont demandé a en étre desiiesta

En tant que Président ’AEPO-ARTIS, Tino Gerlachishia immédiatement répondu
en nous adressant |'étude réalisée par AEPO-ARTU®BIr pla  Commission
européenneDroits des artistes interprétes dans la |égislatEuropéenne : état des
lieux et perspectiv8sdont nous avons retenu certains éléments figenarstnnexe.
L’étude en question portait sur dix pays (AllemagBelgique, Croatie, Espagne,
France, Lituanie, Pays-Bas, République tchequede&saé Royaume-Uni), pays dont
nous avions par ailleurs contacté les SPRD. Uresablprésentait notamment les
montants et les bases légales consacreés a |'antlturelle et sociale des sociétés des
pays contactés. Nous l'avons traduit, utilisé etex@ a ce rapport, ainsi que d’autres
données gu’il nous semblait intéressant de valodars notre rapport final.

Sur les cinquante-deux sociétés contactées, viRgRDSde treize pays nous ont
répondu, avec, a notre sens, suffisamment d'él&mpotr dresser un premier

® Etude préparée par Els Venheusden, juriste. Biesiglin 2007. L'ADAMI et la SPEDIDAM ont
participé a cette étude.

19 Certains des tableaux réalisés par AEPO-ARTIS seunsblent intéressants & exploiter au regard
de cette étude. Nous proposons de le faire darisiesnonographies.
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panorama européen ci-joint, et esquisser des Bguwtaffréees comparatives a
compléter et proposer trois monographies.

Bien que nous ayons obtenu des réponses plusléesade la part des sociétés de
gestion de droits voisins, nous avons pu vérifiae des sociétés d’auteurs sont
souvent trés actives en matiere d’action cultureliesociale. 1l est vrai qu’elles
bénéficient d'une ancienneté et d’une traditionésigures a la plupart des sociétés de
gestion de droits voisins. Dans cette perspedvpanorama que nous présentons est
guelgue peu désequilibré. C’est pourquoi nous ousmes efforcées de compléter
les données recueillies par la consultation des sitternet et la consultation d’un
ouvrage utile, a notre sens, sur le sujaventaire international des mesures d’appui
a l'enregistrement sonoyePatrimoine canadien, bilingue francais-anglaisglégc,
2004 (ww.patrimoinecanadien.gc.ca/pc-ch/pub

Une mission d’Anne-Marie Autissier en Lituanie, duau 7 octobre, (dans le cadre
d’'un séminaire de cours a ’Académie des Beaux)Aggermis de mesurer sur le
terrain, les attentes et les difficultés auxqueiesheurtent les sociétés de gestion
collective dans ce pays. Les résultats des emnigetigenés avec les responsables de
Latga-A et d’Agata figurent dans le panorama qtii su

En vue du rapport final, nous avons traduit le naggport en anglais et adressé a
chacun de nos correspondants la partie conceraasb@été, de facon a bénéficier
d'une validation. Nous avons complété ces démarplaesune série d'entretiens
téléphoniques.
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I - Présentation monographique par pays, dans I'ét actuel de nos
informations, au 15 novembre 2007

Il — 1. Allemagne

Selon la loi allemande sur la propriété intelleiydes sociétés de gestion collective
allemandes doivent exercer une action socialeletrelle mais aucun montant n’est
fixé par voie légaleGVL , société de gestion des droits voisins, danseatite de la
musique, y consacre jusqu’a 5% des sommes colegéer la distribution. Trois
axes d’activité sont privilégiés : les activitésltarelles, l'intervention dans les
politiques culturelles et les objectifs sociauxslreontants alloués a ces activités le
sont a titre individuel. lls ne comportent donc passchéma général d’intervention.
lls représentent annuellement environ 3,3 milliafisuros, soit 3% du chiffre
d’affaires deGVL . Aucune recette spécifique de la rémunération popie privée
n'a été utilisée dans ce cadre en 2606a part est la méme pour chaque source de
revenu (radiodiffusion, copie privée, représentetigpubliques, retransmission par
cable, location et prét). Si les déductions pratégpu par les sociétés de gestion
collective pour leur action sociale et culturelke sont pas harmonisées, le jeu d’'une
concurrence équitable s’en trouverait affecté,rskde responsables @&VL .

Pour laGEMA, société pour le droit d’exécution et de reproductnécanique de la
musique les activités culturelles et sociales représententtheme essentiel. La
société gere deux fonds de prévoyance pour ses rasenfbes responsables pensent
gue les activités culturelles et sociales des s&xide gestion devraient bénéficier
d’'une coordination par la CISAC au niveau intermaail et par le GESAC a I'échelle
européenne. Sur un budget total de 874,378 millddasros en 2006, les dépenses
sociales de I&SEMA se montaient a 10,741 millions d’euros. GEMA Stiftung
(Fondation GEMA) est totalement indépendante financierement dé&HEMA .
Aucun transfert de royauté n’est opéré deEVIA vers laFondation GEMA. Cette
derniére gére ses propres ressources financéedepatonations en tant que plate-
forme culturelle et sociale « additionnelle », éé&dau soutien et a I'assistance des
compositeurs de musique et des auteurs alleffanBie offre du soutien aux
compositeurs, aux paroliers, aux éditeurs de maséqé leurs parents dans le besoin.
Elle procure aussi des allocations a la formatelle offre des subventions pour
contribuer aux dépenses liées aux activités aiss comme des productions
musicales, elle organise des concours publica@ttrdes prix.

1 Draprés I'étude d’AEPO-ARTIS, la part de la rémratidn pour copie privée utilisée dans ce
cadre par GVL était de 2,5% en 2005.

12 Eléments complémentaires recueillis ddnsentaire international des mesures d'appui a
'enregistrement sonore, Patrimoine canadierbilingue francais-anglais, Québec, 2004
(www.patrimoinecanadien.gc.ca/pc-ch/pub)

Rapport - Analyse comparée des différents disgssltaction artistique et sociale des SPRD en Earop
et leur interaction avec les politiques culturetles pays membre de I'Union européenne
Anne-Marie Autissier et Axelle du Port de Pontcharmovembre 2007
11



[l — 2. Danemark

Le cas deFILMEX , société de gestion de droits voisins pour l'avidigel, est
intéressant : son role se limite a la distributiodividuelle des différents montants
collectés, dont la rémunération pour copie priveéalectée par COPYDAN. Ce
revenu se divise en deux : fonds pour la copieca(distribué aux artistes interpretes
par GRAMEX Danemark) et fonds pour la copie audioelle (distribué par
FILMEX ). 33% de cette rémunération est consacrée a digtésc culturelles et
sociales, représentant un montant relativementefaitaprés notre interlocuteur a
FILMEX . Ce sont les difféerents syndicats d’artistes @gbivent ces sommes et les
répartissent aupres de leurs membres.

Nous avons lancé une enquéte complémentaire adpsesyndicats d’acteurs et de
musiciens. A titre d’exemple, les informations Iums le site deDansk Musiker
Forbund (syndicat danois des Musiciensyévelent plusieurs prestations comme des
subventions aux projets musicaux des membres & tme série de formations pour
les musiciens et les enseignants de musique.

La société d’auteurs compositeurs (paroliers, caitgars et éditeurs de musique)
KODA dédie 10% de ses revenus a des activités édusatveulturelles, soit 5,1
millions d’euros en 2006. Les « contributions crétles » deKODA se répartissent

comme suft :

Recherches, études et bourses|28,9%
mobilité

Accueil scolaire 7, 7%
Activités de concert 12,7%
Bourses d’excellence, prix € 2,2%
distinctions

Cours et formation 4,8%
Relations publigues et activit11,0%
connexes

Autres 5,4%
Il — 3. Espagne

La societéAISGE (voir monographie détaillée en 1V-1)

Le groupe SGAE

13
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La SGAE (sociéeté générale des Auteurs et Editeurs), regrauius de 88 000
membres - créateurs musicaux, audiovisuels, drageguchorégraphes et éditeurs et
compte 500 employés et plus de 200 représentaiies.gBre plus de 5 millions
d'ceuvres. Elle dispose de treize délégations eadgaspet de bureaux au Brésil, aux
Etats-Unis, au Mexique, a Cuba, en Argentine, aod&t a Shanghai (Chine).

En 1997, IaSSGAE a décidé de spécialiser les services qui lui irmam d'aprés ses
statuts. Elle a créi@a Fondation Auteur, puis d'autres entités, membres@woupe
SGAE. Le groupe comprend :

- Lasociété Auteur;

- IBERAUTOR, outil de promotion des auteurs;

- L'ICCMU, Institut des Sciences musicales qui collabre avec I'Université
Complutense de Madrid; le ministere espagnol de laCulture et la
Communauté autonome de Madrid*

- Le CIMEC, Centre d'investigation et d'études sur ls marchés culturels;

- La Mutualité de prévision sociale des Auteurs et deEditeurs;

- L'Institut du droit d'auteur

Activités culturelles et sociales de la Fondation #tor

La Fondation Autor a développé plusieurs axes d'activité cultureldors les
thématiques suivantes :

1) Sin fronteras: activités de diffusion et de promotion du répee de la SGAE en
dehors des frontiéres espagnoles

Participation aux événements suivants :

Fémina

Rock en N (pays visités en 2006 : Etats-Unis, UayguMexique, Vénézuela,
Argentine, Chili)

Festival international de cinéma de Rio de Jan@ieptembre 2006, projection de
cinéma contemporain espagnol et organisation desabndes)

Iberoamérica Crea (Montevideo, Uruguay, 4 nover20s5)

Création d'événements :

European Films Crossing Borders 2007, créé en 2860%e déroulant dans les
festivals de Cannes, Berlin, Saint Sébastien elokaVary. Ce programme a recu
initialement le soutien de la Commission européer(peogramme MEDIA
Formation), deVariety, d'Eurimages, de 'Ambassade de France en Espagise,
gue du Marché du Film de Cannes et du Festivalalet Sébastien. L'idée est de
permettre aux professionnels européens de l'awdievdésireux d'approfondir leurs

4 Madrid est & la fois la capitale de I'Espagne siége d'une communauté autonome.
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connaissances sur les stratégies d'exploitatiGntarhational, en recueillant le point
de vue et I'expérience d'experts chevronnés.

Compte tenu du succes de cette premiere expérienEendation Autor a créé le
Mediterranean Films Crossing Borders, intégralemfimancé par EUROMED
Audiovisuel (Commission européenne, Programme MEDX)cette occasion, les
journées de formation spécialisées s'adressend ardateurs audiovisuels de la rive
Sud de la Méditerranée. Programmées dans le cadrdedtivals de Cannes et de
Saint Sébastien en 2006, elles seront en 2007rpocEes aux festivals de Berlin et
de Cannes.

Prospections en cours :

Grace a la collaboration initiee en 2003 edré&ondation Autor et la Plate-forme
européenne pour la Musique via le Bureau européemadMusique, des guides
d'exportation de la musique ont été élaborés erb.200es guides des principaux
marchés musicaux ont également été traduits emgesp@gRoyaume-Uni, Allemagne,
Brésil, Etats-Unis et Japon). Par ailledesFondation Autor a publié en 2007, un
guide sur les opportunités d'exportation de la quesiespagnole en Chine, avec le
concours de [llInstitut espagnol de Commerce exteridCEX). Enfin, en
collaboration avec l'Institut catalan des Industreeilturelles (ICIC)Ja Fondation
Auteur étudie la possibilité de créer un Bureau expotadausique espagnole.

2) L'effet démultiplicateur sur toutes les créatiors et sur tous les publics

A titre d'exemple, la 8éme Semaine de l'auteur dieeua Madrid, du 14 au 16
novembre 2006. Avec le concours du ministere espatmla Culturela Fondation
Autor s'efforce de diffuser les pratiques et les voesrgation des auteurs confirmeés
ainsi que des jeunes talents.

Elle entend également revitaliser le patrimoine inalsespagnol en le rendant
accessible a un public large a travers diversesfesaations comme le bicentenaire
de la naissance de Juan Criséstomo de ArriagalmadilC'est le chef d'orchestre
Christophe Rousset qui, a cette occasion, a réatieédition critique de I'ceuvre de
Cris6stomo de Arriaga, publiee par l'Institut desieBces musicales d'Espagne
(ICCMU) avec le concours de la Ville de Bilbao.

L'édition du livre MUsica presentéAndrew Ford et José Luis Télez) a permis de
promouvoir un certain nombre de compositeurs esgagrontemporains. Grace au

soutien de l'Institut Cervantes, la publicationaamng lieu a des concerts a Madrid,

Lisbonne et Paris.

En ce qui concerne la "formation des publidg',Fondation Autor a initié des
activités destinées aux collégiens et lycéens. &lgalement créé le Prix SGAE du
théatre pour I'enfance et la jeunesse. Enfin, tlanadre de la Semaine internationale
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de cinéma de Valladolid 200& Fondation Autor a initié des tables rondes pour le
public scolaire, avec de jeunes cinéastes.

Pour promouvoir la démocratisation culturelee,Fondation Autor a mis en place
des collaborations, notamment avec ['Associatiopagsole des orchestres
symphoniques (AEOS).

3) Jeunes talent¥ et prix pour le répertoire

C'est le titre d'un ensemble d'initiatives dessn@@romouvoir la création émergente.
La Fondation Autor a notamment contribué au festival multidisciplieaCulture
urbana 2006, organisé par la mairie de Madrid. Un consmational de hip-hop a
été organisé dans ce cadt®ncierto Autorest également un tremplin pour de jeunes
auteurs compositeurs. Il consiste a organiser deserts dans des villes comme
Bilbao, Mérida, Séville, Salamanque, Valladolidn@&éfe et Vigo, avec le soutien du
ministere de la Culture espagnol.

Dans le domaine de la formation musicale, CampuwrAest une école itinérante
pour les jeunes compositeurs de pop-rock et dequegiopulaire. Avec le soutien de
la Fondation Autor, I'Ecole supérieure de cinéma et d'audiovisuelCaéalogne
(ESCAC) organise a Barcelone, le Festival inteomai des films d'étudefase
Film Festival Plusieurs manifestations sont consacrées a langiton et au
développement du court-métrage et a I'enseignemherdcénario. Le Laboratoire
d'écriture théatrale accueille a Barcelone, difiege sessions de travail, en
collaboration avec le Théatre national de Cataloginé Coordination des Salles
alternatives de Catalogne. Durant trois ans, dixmgs auteurs ont participé a un
processus créatif, sous I'ceil de professionnelsroheés. Les piéces issues de ce
travail ont été présentées au public. Enfm,Fondation Autor organise des
concours et remet des prix : Concours ibéroaméridaicourt-métrages, concours de
projets de documentaires de création notammentcdiaboration avec le Ballet
national de Cubda Fondation Autor organise tous les deux ans depuis 1998, le
Concours ibéroaméricain de chorégraphie. L'ceuvneéar est présentée par le Ballet
national de Cuba.

La Fondation Autor s'associe également a des prix organisés parsdivganismes
espagnols et latino-américains, en particulier damsdre de la Féte de la musique.

4) La formation au travail de création et de gestio culturelle

La Fondation Autor organise chaque année 123 cours pour 2 040 élévetde
membres, avec le concours d'intervenants intemaBoent reconnus (techniques

15 Littéralement "nouvelles séve”, de I'espagnolyisaueva”
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creatives, propriété intellectuelle création/dimition). Un master de gestion
culturelle a été également créé avec son concours.

5) Les politiques culturelles

Etant donné l'importance de la culture dans le /®dIBEspagnda Fondation Autor
entend fournir aux professionnels du secteur, damnéks, des statistiques, des
analyses concernant les politiques et pratiquesirelles. A titre d'exemple, citons
des études réalisées dans les domaines suivasiisque et financement public de la
musique, planification stratégique de la culturdegpagne, situation des associations
culturelles, répercussion économique des industiéela culture et des loisirs sur le
PIB, impact économique des festivals culturels.ired&d Fondation Autor a
contribué a la publication d'une étude sur la pigdtion culturelle en Espagniea
Fondation Autor a également participé a la création de la SERGti€By for the
Economic Research on Copyright Issues) qui a osg@asbn cinquieme congres
annuel a Singapour en 2005. Elle a créé des Pux mprompenser les meilleures
recherches. Elle publie chaque année I'Annuaire E5Giks Arts de la scene,
musicaux et audiovisuéfs

6) Vers la création d'un réseau d'espaces multi-ugas

Dans le souci d'offrir aux créateurs et aux pubties opportunités de rencontre
adaptées a l'environnement contemporda, Fondation Autor réalise des
investissements dans des lieux artistiques et reldtipolyvalents. Ainsi le Centre
d'Art et de Technologie d'Argtlielles est en projdtaarid. Fin 2007, devait entrer en
fonctionnement le siege de la SGAE Nord-Est, iléstad Saint-Jacques de
Compostelle, dans un lieu de production et de faomgolyvalent. Depuis 2006, le
siege de la Fondation Auteur-Mexique est en préjparalans une ancienne maison
coloniale située au centre historique de Mexicas kspaces de service gque ce lieu
proposera seront complétés par I'acquisition dur@ddrico, un théatre historique,
proche du siege. Enfita Fondation Auteur, l'Institut des Sciences musicales
(ICCMU) et l'Institut du droit d'auteur projettede s'installer dans le Palais de
I'Infant Don Luis a Madrid, construit au XVIllemésle et réhabilité avec le soutien
de la mairie de Madrid. D'autres projets sont earsca Buenos Aires (Tetro
Metropolitano et futur siege de la Fondation Autdtgentine), Barcelone, Bilbao,
Valence et Zaragosse. "Lesulti-espacessont une expression concrete de notre
responsabilité sociale, de notre engagement vis-des auteurs et de leurs publics”,
lit-on dans le paragraphe dRapport annuelconsacré a ces activités L'autre
caractéristique de ces initiatives est qu'elles liqupnt systématiquement une
collaboration avec les communautés autonomes atltesités locales concernées.

16 Anuario SGAE de las Artes Escénicas, Musicalesdjokisuales 8¢me édition en 2006.
" Rapport annue] Memoria de actividades de la Fundacién Autor 2006
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Ces investissements suscitent des critiques pagrains de ses membres dont les
besoins sociaux semblent insuffisamment couversrédponse du Président de la
SGAE, Eduardo Bautista, est que celle-ci travaille un nouveau programme visant
a orienter les auteurs dans la gestion de leurnecaret que, par ailleurs, les
responsables de la société ont le souci de rendre fenctionnement plus
mutualiste®.

L’Assistance sociale (Fondation Autor et Mutualitéde prévisions sociale des
auteurs et des éditeurs)

L'article 155 de la loi de propriété intellectueti&Espagne confere un mandafaa
Fondation Autor en matiere d'assistance sociale, ainsi que legstie la Fondation
elle-méme. La Fondation s'efforce de venir en aigleauteurs et a leurs familles, en
cas de difficultés ou d'accident. C'esGroupe de travail des activités de prévision
sociale (APS)qui est officiellement en charge de ces questitbasconsacré 200 000
euros en 2006, au soutien de 68 membres (sur lP@radkes) dans des domaines
comme la santé, et le manque de ressources écamsniginimales. De 1997 a
2006, le Groupe de travail des activités de prémisiociale a recu 1 048 demandes
d'assistance et répondu a 600, pour un montant detal 996 604 eurod.a
Mutualité de prevision sociale des auteurs et desdiéeurs (autre organisation
membre du groupe SGAE), regroupe plus de 1 400 mesmdictifs et retraités et
dispose d'un patrimoine dépassant les 25 millidesrds. En 2006, elle a continué
son travail d'intégration au bénéfice des auteurgt choisi un systeme personnel
de prévision.Segurarte la police d'accidents créée en 2001, et grajpoier les
membres, garantit les auteurs et leurs familles,cas de déces, d'incapacité
temporaire ou définitive. Fin 2006, elle permettaitouverture de 3 445 membres.
Depuis sa création, elle a pris en charge 159 @asrets, pour un montant de 1 823
476 euros.

Il — 4. Finlande

GRAMEX (société de gestion des droits des artistes irdp et des producteurs de
phonogrammes) meéne une seérie d'activités cultwelea ESEK, Centre de
promotion du spectacle vivant musical finlandaignifish Performing Music
Promotion Centre), un département G&RAMEX. ESEK promeut différentes
activités de soutien a la production phonographifioandaise, aux programmes
audiovisuels musicaux ainsi qu'aux projets musicaenspectacle vivalit Les fonds

18 «Un Midem Master espagnol », i@ulture Europe Internationalhors série « Réinventer
I'exception culturelle a I'ere numérique », réalesg coopération et avec le concours de 'ADAMI,
printemps-été 2007, page 24.

19 En 2003, ESEK a consacré 480 000 euros & |'aldepénduction de phonogrammes finlandais et
phonogrammes d’artistes finlandais et 430 000 eard®ide a la production de programmes
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alloués a cette fin sont principalement issus detaunération pour copie privée et
des recettes des phonogrammes étrangers (surdadtacords internationaux de
réciprocité). ESEK s’intéresse a tous les genremdsique, y compris, parfois, les
prestations d’amateurs.

Les responsables dBRAMEX Finlande insistent sur le caractere essentiel de la
rémunération pour copie privée pour I'action saxiat culturelle des sociétés de
gestion collective, et, en particulier, pour lampadion de la musique.

[l - 5. Gréece

L’'une des sociétés grecques de gestion collecegaddoits des interpretddionysos
consacre des fonds au soutien du Festival annugbdementaire meéditerranéen qui
se tient dans I'lle de Samos. Ces fonds, prélewétes dépenses de fonctionnement
de I'organisation, sont de I'ordre de 3 000 euras gn. Aucun pourcentage de la
rémunération pour copie privée n’est utilisé aecétt.

Il — 6. Hongrie

Selon son conseiller juridique, la société d'awteetr artistes visueldjungart ne
développe pas a proprement parler de « programop@aus et culturels ». Elle a
toutefois des activités de cette nature. Elle ithg& annuellement huit bourses a des
artistes — quatre pour la peinture et la sculptteax pour les arts appliqués et deux
pour la photographie, pour un montant individuebd@00 euros, somme considérée
comme la plus haute pour ce type d’activité en Hiend=n outreHungart soutient
les activités d’associations artistiques et phaplhiques, via des appels a
candidatureHungart participe enfin a des mesures sociales. Reconpaleta loi
hongroise sur la propriété intellectuelle, les tisxsedu domaine public payant sont
collectées paHungart. C’est de loin la principale source de soutientural et
social, auxquels s’ajoutent 10% de différents tygesecettes : droit de reprographie
comme la rémunération pour copie privée, recettesadle et des supports vierges.
Ces trois sources — conjuguées aux recettes duigenmublic payant — sont
considérées par les responsablddudigart comme essentielles. lls recommandent
chaleureusement a toutes les sociétés europeemigestibn de les appliquer.

Dans le domaine de la musique et de la littératiaresociétéARTISJUS, bureau

hongrois pour la protection des droits d’auteun$ son activité comme une sorte de
« service public » culturel pour le bien des awgewes utilisateurs et d’'un large
public. Un des principes de base de leurs regledisiigbution (déterminées par des
auteurs élus) est la solidarité. Par exemple, Iaigque classique bénéficie d'un

audiovisuels musicaux portant sur des artistesesucompositeurs finlandais. Sourdaventaire
international des mesures d’appui a I'enregistretrmamore : 2004ibidem.
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traitement préférentiel car elle nécessite desaissances profondes pour sa création
et est moins souvent jouée que les autres musi@iaesocietéARTISIUS a créé
deux fondations : une pour la musique et une pmlittérature La Fondation pour

la musique accorde des prix annuels aux artistes-interpretesoutien régulier aux
projets musicaux hongrois, un soutien aux compasiaine aide sociale aux auteurs
via le Fonds de Pension Mutuelle d’ARTISJUS une aide sociale directe et
réguliére aux héritiers(veuves et orphelins) despmsiteurs et chanteurs lyriques et
des récompenses aux étudiants en musicologie &t peafesseurd.a Fondation
pour la Littérature créée en 2006 accorde des prix aux créateunsirtté a succes
et des bourses annuelles pour soutenir la créatd®iTISJUS attribue des
récompenses (des sculptures et non des prix fieemciannuellement a un
compositeur, une composition, un écrivain...

Des royalties collectées sur les auteurs littésagemusicaux, la société déduit un
maximum de 10% partagé pour des actions socialeslttrelles (sauf royalties
mécaniques). Ces sommes deéduites sont respectivemrarsférées aux deux
fondations.

ARTISJUS trouve irremplacable actuellement la part desmasale la copie privée
gu’elle utilise pour les activités sociales et ardtles.

Péter Benjamin TOTH, conseiller 1égalARTISJUS, pense que chaque Etat devrait
prendre en compte le fait que les prélévementtastopie privée tentent vraiment de
compenser les pertes des ayants-droits : dansnsefdays de I'Union Européenne,
les prélevements sont vraiment dérisoires et ezld difficile de faire appliquer des
montants équitables dans d’autres pays.

I1—7. Irlande

Selon les réponses obtenues par Eanna Casey, lrjseidique aupres dRAAP,

la société irlandaise de gestion des droits voidarss le domaine de la musique n'a
aucun programme pour soutenir les activités culageet sociales au bénéfice des
artistes interpretes. Elle contribue de facon pogltd aux initiatives de I'industrie
musicale irlandaise.

IMRO, société de gestion des droits des paroliers, oeitgurs et éditeurs de

musique, est largement impliquée dans le financeetela promotion de la musique

en Irlande. Chaque année, elle soutient des coscdas festivals, des séminaires,
des ateliers, des projets de recherche essbewcasesElle s’efforce également de

populariser la propriété intellectuelle, auprésndarge publié®.

Il — 8. Lettonie

La société d’auteurBKKA/LAA (voir monographie détaillée en V- 2)

20 Renseignements recueillis sur le site d'IMRO.
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[l — 9. Lituanie

Selon la loi lituanienne sur le copyright et lesitl voisins (article 20), les ayant
droits peuvent percevoir une compensation pour ecqmivée, établie sur un
pourcentage du prix de gros des supports audiodébsuels vierges, a usage prive.
La loi dispose également que 25% maximum des revdada copie privée peuvent
étre utilisés pour des activités culturelles. 2&em1% de la rémunération collectée
sur les reproductions a usage privé (audio et Yidiémentent le Programme national
de soutien au cinéma (loi sur le cinéma de 2008gement gouvernemental n° 997
sur la rémunération issue des supports vierge aidaudiovisuels utilisés pour la
copie privée de 2007). Cette compensation doit @dge&e par les producteurs et les
importateurs de tout support analogique ou numératin de copie personnelle. Or,
depuis I'entrée de la Lituanie dans I'Union europ@e les importateurs refusent de
payer cette rémunération. Le litige a été poeéadt la Cour supréme de Lituanie,
qui, elle-méme, attend la décision de la Commissiompéenne concernant I'avenir
de la rémunération pour copie privée. Alors quéeesla été instaurée seulement en
2003,Latga-A, société d’auteurs de Lituanie qui collecte lauggration pour copie
privée et en reverse une partidgata (société de gestion des droits voisins), a vu ses
recettes sur cette rémunération, pratiguementabven trois entre 2005 et 2006 :
849,775 Litas (246 383 euros) en 2005 et 20060265Litas (76 841 euros) en
2006.

Latga-A soutient pourtant un certain nombre d’activitéiéuralles :

- le Centre lituanien d'information sur la musiqueyganisation non
gouvernementale ;

- la Banque d’'images des artistes visuels lituanidastinée a promouvoir leur
travail dans divers pays ;

- des programmes préparés par I'Union des cinémamligns (en particulier la
numeérisation des films lituaniens) ;

- le Programme de soutien au cinéma, préparé en (280 syndicat lituanien
du cinéma et dédié a la digitalisation des filmsaniens.

La rémunération pour copie privée représentait @d62environ 2,27% du chiffre
d’'affaires deLatga-A. Une rencontre avec Edmundas Vaitekiinas, Diregiénéral
de Latga-A le 5 octobre 2007, a permis de vérifier que laagibn est actuellement
tres tendue. Selon son directeur général, la mituactuelle met la société en
difficulté face aux demandes — légitimes — des agauits et aux régulations prévues
tout en menacant son équilibre financier. Le mamuekr, Latga-A a encore tenté
d’introduire des modifications a l'article 20 de l@ sur le copyright et les droits
voisins, espérant que cette fois-ci, « la voix @g®gurs serait entendue ».

Du c6té dAgata, société lituanienne de gestion des droits vaidensonstat est tout
aussi désabusé. Apres avoir recu 350 000 litas @ euros) en 2004 de la

Rapport - Analyse comparée des différents disgssltaction artistique et sociale des SPRD en Earop
et leur interaction avec les politiques culturetles pays membre de I'Union européenne
Anne-Marie Autissier et Axelle du Port de Pontcharmovembre 2007
20



rémunération pour copie privée, Agata en a recu@D(66 600 euros) en 2005 et
guelque 60 000 (20 000 euros) en 2006. Agné Magalskonseiller Iégal Agata,
indiqgue en outre, qu'une nouvelle disposition gooeenentale a exclu les cartes
mémoires de la rémunération pour copie privée, otogj sous la pression
d’'importateurs et de producteurs qui, de leur cét&jsageraient de gérer certains
droits en ligne via des DRM\gata s’efforce, elle aussi, de soutenir des hommages a
des grands artistes lituaniens (100 000 lithas9@8 euros) pour une sculpture
consacrée au grand artiste Danielius Dolskis edR®#lle se joint d.atga-A et au
ministéere de la Culture pour organiser des séngpaide sensibilisation et
d’'information sur la propriété intellectuelle, supeu connu en Lituanie comme en
Lettonie (la propriété intellectuelle n'est ens&gmue depuis trois ans a l'université
de Vilnius). Agata et Latga-A ont ainsi organisé en 2007 un grand concert sous |
slogan « Sauvez notre propriété intellectuellelus Bénéralement, Agné Masalskyte
constate a quel point les artistes interpréteaditns sont dépourvus de force dans le
rapport avec I'Etat. Sa participation aux Rencanearopéennes de '’ADAMI (en
2006) lui a révélé « comme un choc » et par congramala capacité de mobilisation
et d’action des artistes interprétes francais.

Il —10. Pays-Bas

La société de gestion collective des droits vojsSM®ORMA (voir monographie
détaillée en 1V.3)

Nous savons que la société d’auteBMA a créé « BUMA Cultuur » et mene de
nombreuses actions culturelles et éducatives pauprbmotion de la musique
néerlandaise. BUMA Cultuur est financé principalairgarBUMA mais également

par le gouvernement et par des partenaires comamet@UMA finance également

un fonds social pour ses membres.

I —11. Portugal

La SPA (Sociedad e Portuguesa de Autores) assure lagestilective de toutes les
catégories de droits accordés par la loi aux astellweuvres appartenant aux
domaines littéraire et artistique. Selon l'artidie de ses statuts, &PA dispose d'une
réserve pour la coopération en éducation et endom ce qui lui permet de couvrir
les frais engagés dans ces dispositifs, au bénddices membres. De la méme facon,
elle dispose d'une réserve « sociale », en paliieentée par les commissions
retenues pour frais d’assistance a ses membressetAblée générale de &PA
décide de I'emploi de ces fonds pour la coopératim@ducation et en formation. Le
conseil d’administration de [8PA met en place un plan de formation annuel dans ce
cadre. L'emploi des fonds de réserve sociale esermdné par les articles
d’association de I&PA Les fonds de réserve de $#A pour la coopération en
éducation et en formation proviennent de 10% das ff'inscription des auteurs, de
10% des recettes de spectacles, de 10% de sumgtmismuels, de donations et de
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subventions spécifigues pour ces activités. La rvésesociale provient d’une
commission retenue sur les droits d’auteurs cdkedt elle est redistribuée de la
facon suivante :

- 70% des fonds vont a assurer aux membres coopétanikis de 70 ans, qui
sont membres coopérants depuis cing ans et enldomande au conseil
d’administration, un revenu annuel équivalent anlayenne des recettes des
royautés qu’ils ont touchées pendant les dix dezsiannées. La moitié de ce
revenu peut étre versée aux veuves de ces membr@sonite autre personne
legalement proche. C’est le conseil d’administratiqui, chaque année,
détermine le montant minimum et maximum de ce rev@onformément a
I'article 38 des statuts de &PA). Ce montant ne peut toutefois étre inférieur a
celui accordé I'année précédente ;

- 10% vont, sous forme de subventions, aux membreditepés durablement
(et aux frais de funérailles);

- 20% sont destinés a couvrir d’autres risques.

Les membres ne respectant pas les régles édictaescte 15 des statuts de &PA,
sont privés du bénéfice de ces mesures.

La SPA organise des concours de composition, soutientddugtion de disques et
remet des prix d’interprétatiéh Nous n’avons pu nous rendre compte du volume de
ces activités.

Bien que IaSPA consacre un pourcentage de la remunération pig poivée a ces
activités, ses responsables ne la considérentquasaptant irremplacable. Alors que
depuis sa création, I8PA a soutenu des activités sociales et culturellbs, ne
collecte la rémunération pour copie privée que tepeu de temps.

Il —12. Slovaquie

La société des auteurs et compositeur§@ZA, consacre 0,4% de la totalité des
montants collectés a I'action éducative et cultardPar ailleurs, 1&580ZA collecte
les moyens du Fonds musical (2% des royautés desaralqui a pour objectif de
promouvoir et de développer des activités musicaiestives.

SLOVGRAM, société de gestion des droits voisins dans leattmrde la musique,
consacre de 1 a 2% des montants gu’elle collectiesa activités culturelles —
essentiellement une contribution aux distincticgrsises par le festival Divadelnitra,
important festival international de spectacle vivlwasé a Nitra et aux « Music
Awards » organisés par I'IlFPlI de Slovaquie. Nousvahs pas obtenu de
renseignements sur la part de rémunération de popi&e dans cet ensemble.

L Informations complémentaires recueillies sur e de la SPA.
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[l —13. Suisse
SWISSPERFORM

SWISSPERFORM est la société concessionnaire agréée qui gerertgts des
artistes interpretes, des producteurs de phonogeasmaes producteurs audiovisuels
et des organismes de diffusion dans le domaina deikique.

Conformément & la décision de 'assemblée des w#déde SWISSPERFORK/
doivent étre affectés a la prévoyance sociale dterdcouragement d'activités
culturelles 10% de tous les droit®isins gérés par SWISSPERFORM dans le
domaine phonographique ou audiovisuel. L'argerd das fondations juridiquement
autonomes ou, dans le cas des producteurs de plaomogs, au Fonds des
producteurs de phonogrammes gérés par IFPI Suisse

Directives concernant l'affectation des contribusiadeSWISSPERFORM dans le
domaine phonographique a des fins culturelles :

Elles concernent la promotion de manifestationsicoars, productions, émissions,
institutions, écoles professionnelles a caractefdeurel, ainsi que toutes mesures
encourageant l'activité culturelle tels quedbatsou la lutte contre le piratage. Des
bourses a des personnes en formation artistiqueepe également étre distribuées.
Le groupe d'experts compétents peut égalementetédedrépartir les fonds entre les
ayants droit du domaine d'activité concerne, cegieis ayant I'obligation de les
utiliser a des fins culturelles.

Directives concernant l'affectation des contribogi@es moyens provenant Eands
culturel de l'audiovisuel

Sur décision des groupes d'experts compétentirds sont affectés une fois par an
a des institutions reconnues de prévoyance profassile ou d'assistance sociale,
accessibles aux artistes interpretes et/ou prodrsctde l'audiovisuel et qui sont
subordonnées a la surveillance fédérale ou camtonal

Directives concernant l'utilisation des moyens prant duFonds culturel de

l'audiovisuel

Le fonds a pour but de promouvoir l'activité cullle dans le domaine audiovisuel,

notamment le développement, la production ainsilgudistribution de productions

télévisuelles indépendantes, remplissant les dondisuivantes :

- une majorité d'artistes interprétes domiciliés arss;

- production ou coproduction gérées par des sodidtiépendantes de la télévision;

- respect par la société de production, des condititantravail convenues entre les
associations de producteurs et celles des ariigtpretes;

2 En date du 12 juin 1995, modifiée le 20 juin 2@®1e 16 juin 2003.
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- la diffusion de ces productions est garantie pae ghaine de télévision au
minimum;

- les ayants droit originaires conservent leurs dr@itémunération lIégaux;

- les droits d'exploitation restent en grande patigres de la société de production;

- un rapport annuel sur les projets subventionnéséti@ présenté a I'assemblée des
délégués dSWISSPERFORM.

Récapitulatif 2005

Les 10% retenus en 2005 a des fins culturellesoetales ont été versés aux
institutions suivantes :

Domaine phonographique
Total : 1 661 792,30 FS (environ 1 million d’euros)

50% a la Fondation suisse des artistes interprst8s,

A titre d'exemple, en 2005, 739 requétes ont étegmtées a la SIS. Celle-ci a retenu
327 projets dans les domaines de la musique classilg la formation, du jazz, de la
pop/rock, de la musique populaire, de la dansehéatre, de la comédie musicale et
du multimédia. Montant total : 741 087 FS (envi#&® 000 euros)

50% au Fonds des producteurs de phonogrammes
Domaine audiovisuel
Total : 1 361 391,55 FS (environ 828 130 euros)

81,75% a la Fondation culturelle pour l'audioviseelSuisse qui a co-financé neuf
projets parmi lesquels des festivals, un annugiéeialisé, des prix d'interprétation,
et le sous-titrage de cing téléfiims.

18,25% a des fins de prévoyance et d'assistangs/a :
Fondation suisse des artistes interpretes, SIS
Suisseculture Sociale

Fondation Artes et Comoedia

Fondation de prévoyance CAST

Fondation de prévoyance Films et Audiovision VFA

La SIG — société de gestion collective des droits voiglass le domaine de la
musique, le théatre et la danse en Suisse romarmuessede elle-méme un fonds

23 Extraits duRapport annuel 20068e SWISSPERFORM.
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alimenté par une partie des recettes tarifaires n@ip@phiques de
SWISSPERFORM (montant non communiqué a ce jour) pour différesdatiens
sociaux, éducatifs et culturels aux artistes imtdgs : aide aux tournées, aux
prestations, a la formation, aux concours, meseinesas de chémage ou d’accident,
aides a la reconversion professionnelle.
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[Il - Tableau récapitulatif des actions culturelleset sociales des sociétés de
gestion collective, dans I'état actuel de nos inforations, au 15 octobre 2007

Sociéteés % des montants | Part de la Financement| Type d’actions
collectés rémunération |des actions |menées
pour copie |culturelles et
privée sociales au
regard du
budget global
Allemagne
GVL 5% maximum des|0 en 2006 3% Actions
royautés sur les (également duculturelles
distributions budget de la |Intervention dans
copie privée) |les politiques
culturelles
Action sociale
GEMA n.c. n.c. 10 millions |Actions sociales
euros sur et culturelles
874,378 GEMA Stiftung,
millions financée par des
d’euros pour [dons
les actions
sociales
(2006)
Danemark
FILMEX 11,1% (sur total |33% 33% (issu de| Sommes versées
collecté pour copie la copie aux différentes
prive) privée) unions d'artistes
Précisions
attendues.
KODA 10% n/c 5,1 millions |Bourses, cours,
d’euros sur upformations,
CA de 65, soutien aux
380 millions |concerts et aux
d’euros activités
(2006) promotionnelles
Espagne
AISGE 20% 20% 4,023 Création de la
minimum millions Fondation
d’euros AISGE :

sur un budget
annuel estimé
a 6,9 millions
d’euros

aide économique
raux artistes
interprétes en
difficulté

\1*4
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(Fondation
AISGE)

Soutien a des
événements
promotionnels

SGAE

n.c.

n.c.

n.c.

Formation
Soutien a la
création, a la
diffusion, a
I'export.
Activités
d’assistance
sociale

Finlande

GRAMEX

35%
(musique)
50%
(audiovisuel)

1,9 million
d’euros sur ur
budget global
non

communiqué

'de promotion du

Financement a
ESEK ou Centre

spectacle vivant
musical
finlandais :

Aide a la
production de
phonogrammes
Soutien aux
projets de
spectacle vivant
Musique et
production
audiovisuelle
Marketing et
export

Bourses de
travail

DIONYSOS

3 000 euros/an
% n.c.

0%

n.c.

Soutien au
festival annuel d
documentaire de
I'lle de Samos

D

Hongrie

HUNGART

100% du domaine

public payant

- 10% de la
reprographie,

70% :
distribution
aux artistes ef
successeurs

90% :
activités
culturelles

10% :

8 bourses
Soutien financier
aux associations
pour les beaux-
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recettes du cable ¢

supports vierges

250% : frais de
manutention

10% :
activités
culturelles et
sociales

activités
sociales

arts, arts
appligués et la
photographie
Soutien financief
a but social via
les syndicats
d’artistes

ARTISJUS

10%

n.c.

n.c.

Fondation pou
la musique
(soutien aux
compositeurs,
prix aux
interpretes et
aide sociale)
Fondation pour
la littérature (prix
et bourses pour
création)

-

a

Irlande

RAAP

Pas de programm

culturel et social

Pas de
rémunération
pour copie
privée

n.c.

Aucun
programme
spécifique.
Participation
irréguliére aux
activités de
I'industrie
musicale
irlandaise

Lettonie

AKKA/LAA

1,64% (droits de
location non
concerneés)

n.c.

n.c.

Création de la
Fondation KI
(gérée par
AKKA/LAA)
Information et
sensibilisation
sur la propriété
intellectuelle
Formation des
ayant droits
Soutien a la lutte
contre la pirateri

D

Gestion d’'un
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musée de la
propriété
intellectuelle
Remise d’un prix
artistique

« Eternity »
Organisation de
semaines de
présentation des
travaux des
auteurs
Recherche sur le
prét en
médiathéque

Lituanie

LATGA-A

n.c.

25% pour la
culture et le
sport

25% pour le
soutien au
cinéma

n.c.

Soutien au
Centre
d’Information sut
la musique
(ONG)
Participation a la
Banque d’'image
des artistes
visuels lituaniens
Soutien aux
activités de
'Union des
cinémas

Appui au
Programme de
soutien au
cinéma lituanien

U)

AGATA

n.c.

Environ 223
22282 litas ef
2006

n.c.

Co-organisation
de séminaires et
d’événements sur
la proprieté
intellectuelle
Subventions aux
artistes

Pays-Bas

NORMA

5% (2006)

5% (2006 et
2007)

8% a partir de

n.c.

Soutien a des
initiatives de
formation, de
création et de
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2008 diffusion dans le
domaine du
spectacle vivant

BUMA n.c n.c. Inférieur ou |Promotion de la
égal a 10% |musique
néerlandaise
Portugal
SPA 10% des recettes|n.c. n.c. Formation
de spectacles technique,
Donations et éducative et
subventions culturelle
Commissions Soutien aux
retenues pour membres de plus
prestations de 70 ans (selon
d’assistance (en certaines
particulier pour la conditions)
réserve sociale) Soutien en cas
d’invalidité ou
d’accident, aux
artistes et a leurs
proches
Slovaquie
SOZA 0,4% (2006) n.c. n.c. Soza Awards
(12 catégories
Collecte de 2% des pour les auteurs)
royautés d’auteurs Fonds musical
pour le Fonds Soutien a des
musical séminaires et a
des activités de
formation
SLOVGRAM 1a2% n.c. n.c. Soutien a des
prix de festivals
(Divadelna Nitra
et « Music
Awards » de
I'lFPI Slovaquie)
Suisse
SWISSPERFORM 10% n.c. Domaine |Fondation suisse
phono- des artistes
graphique : |interprétes
environ 1 (50% du
million domaine phono-
d’euros graphique)
Fondation des
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Domaine
audiovisuel :
environ 828
130 euros

producteurs de
phonogrammes
(18% du
domaine
phonographique)

Soutien a des
fondations
indépendantes
Prévoyance
(18,25% du
domaine
audiovisuel)
Fondation de
I’Audiovisuel
(81,75 du
domaine
audiovisuel)

SIG (Suisse
romande)

n.c.

Fonds alimenté p4g

une partie des
recettes tarifaires
de

SWISSPERFORM

n.c.

=

n.c.

Création d’'un
fonds avec
plusieurs
objectifs :

Aide aux
tournées, aux
différentes
prestations des
artistes
interpretes, a la
formation, aux
concours,
mesures en cas
de chbmage ou
d’accident, aides
a la reconversion
professionnelle
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IV / Monographies
Introduction méthodologique

Nous avons tout d’abord tenu compte du caractgnesentatif des pays concerneés :
nord, sud et est (compte tenu des recommandationalder des charges)

Ensuite, notre choix s’est porté sur chacune de smEsetés pour des raisons
complémentaires :

NORMA gere des activités culturelles conséquentes eepessentants sont souvent
en premiere ligne dans les forums européens, @ progresser I'ensemble des
prérogatives de leurs membres, dont le maintiefiestiension de la rémunération
pour copie privée, sujet particulierement polémigotiellement aux Pays-Bas.

L’AISGE a créé une fondation sociale et culturelle dont #edivités sont
intéressantes et assez caractéristiques des séslitteuropéennes (cf. aussi le cas
portugais) que les sociétés de gestion collectvdosvent de prendre en compte pour
leurs membres, en particulier au titre de la ptaiacsociale.

AKKA-LAA administre les droits des auteurs, des artistegpiretes, des producteurs
de films et de phonogrammes (droit de locationle Est 'une des sociétés de gestion
collectives importantes en Europe de I'Est et masore dans un pays récemment
encore république soviétiqgue, et dans lequel lager du droit d’auteur a été

longtemps minoré sinon réprimeé. Il nous semble quéers ses activités et ses
préoccupations, AKKA-LAA reflete les priorités etsl enjeux que traversent
aujourd’hui les sociétés est-européennes, enjeyx gouvent ignorés a l'ouest de
I'Europe.

IV — 1. La Fondation AISGE (Espagné}

AISGE (Artistas, Intérpretes, Sociedad de Gestabrjondation AISGE
Gran Via, 22 Dpdo. 5a planta - 28013 - Madrid -degpe

Tél.: + 3491521 04 1¢é

Site web www.aisge.es

Présidente del Conseil d'administration et de I(GES
Madame Pilar Bardem Mufioz

24 Ces renseignements nous ont été fournis par Jaesi& Mlontes, Conseiller légal & I'AISGE et
José Carlos Erdozain, Gérant de la Fondation AISGE.
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Gérant de la Fondation AISGE :
Dr. José Carlos Erdozain

Description de la société

AISGE (Artistas, Intérpretes, Sociedad de Gestash)a société espagnole de gestion
collective des droits voisins du secteur audiovigaeteurs, doubleurs, danseurs et
directeurs techniques). Elle a été créée en 1990.

Base légale pour l'action artistique et sociale

Selon l'article 155 de la Loi espagnole de progrigtellectuelle et 'article 39-3 du
décret royal 1434/1992 (27 novembre), ainsi querd&la décision de son assemblée
générale, I'AISGE doit mener des actions socialestistiques par elle-méme ou via
une autre organisation. Egalement en référenaaticle 155 de la loi espagnole de
propriété intellectuelle, I'AISGE est seulementtcainte de consacrer a ces activités
20% des sommes percues sur la compensation poigr popee. Mais I'Assemblée
générale de I'AISGE a décidé d'étendre a I'ensemibie sommes collectées, la
possibilité de prélevement pour des objectifs tgties et sociaux. A cette fin,
I'AISGE a modifié ses statuts et les arrétés laeorant.

Type d'organisation

En 2002, 'AISGE a créé la Fondation AISGE, uneanigation a but non lucratif,
avec pour mission principale de développer desicvsociaux et de nature
"promotionnelle” pour les artistes interpretes dotsur audiovisuel. Il n'existe aucun
lien juridique entre I'AISGE et la Fondation AISGS, ce n'est que la premiére a
fondé la seconde. Les deux organismes agisseigrtmat indépendamment 'un de
I'autre. Dix-huit personnes travaillent a la FonatatAISGE.

Cadre financier et origine des fonds

La Fondation AISGE recoit chaque année 20% des antstcollectés par I'AISGE
(compensation pour copie privée ou autres sources).

Type d'actions développées
Promotion des activités artistiques

La Fondation AISGE finance et soutient les actid@promotion et de formation des
artistes interprétes de l'audiovisuel et dévelogge programmes pour la diffusion,
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I'échange de savoirs et la recherche sur les iofes artistiques et les droits de
propriété intellectuelle. Le département de proorotde la Fondation AISGE
organise chague année des cours sur différents safim de contribuer a développer
la carriere de ses membres. Il existe des coupedectionnement en danse, chant,
doublage, jeu etc. Plus spécifiguement, elle offrees membres I'opportunité de
masterclasseavec des réalisateurs espagnols réputés (powcgerner leur travail
devant la caméra) et avec des directeurs de cagpiogr mieux préparer les
entretiens de casting). Sont également organisegeteontres dans des lieux tels
gue les hopitaux et les prisons. Elle peuvent sbeisen lectures ou étre des essais de
mise en scene a partir de scénarios écrits paalents ou les prisonniers.

Les formations ne sont pas toujours gratuites pesirmembres. On leur demande
souvent une contribution. Le but de ce paiemenbuvent symbolique - est de
responsabiliser les membres par rapport a ces fimsa

Environ 2 000 membres de I'AISGE sur environ 7 00(ynt bénéficié des activités
artistiques durant I'année 2007. 20% des membres denéficient chaque année.

Action sociale

La Fondation AISGE apporte une aide financiére amtistes interpretes qui
nécessitent un appui en matiere économique, dé sante travail. Elle collabora
avec d'autres entités spécialisées qui s'effoemtonner aux artistes une assistance
sociale. La contribution de la Fondation est doestidée a couvrir les besoins
eventuels des artistes en fonction de leur agesda slituation de leur carriere.

Sur 7 000 membres, en 2006, 310 artistes et en 2087viron 400 ont bénéficié de
I'activité sociale de la Fondation AISGE.

De source publique, on estime a 10 000 le nombagtisles employés dans
I'audiovisuel.

Montants distribués et part totale du budget global

En 2006, la Fondation AISGE a distribué 4 023 513ueos pour l'activité
artistique et sociale sur un budget global annuel'dnviron 6 940 210 euro$®

Stratégies de sélection

Les candidatures sont recues par téléphone, parigloou en remplissant un
formulaire disponible dans les locaux de la FomdatiTout d'abord, le personnel

%5 || s'agit d'une estimation faite par José Mariankés et José Carlos Erdozain, en fonction du
budget annuel 2007 de la Fondation AISGE.
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spécialisé de la Fondation examine soigneusemewjuehcandidature et adresse au
Conseil d'administration de la Fondation, un rappour I'assister dans sa sélection
préalable. Puis le Conseil d'administration trartde® dossiers a deux comités (I'un

pour l'action sociale, l'autre pour l'action cudle) et enfin les services de la

Fondation prennent la décision finale.

Principaux organismes collaborant avec la FondatiolAISGE, pour les activités
artistiques et sociales

Concernant les activités artistiques, la Fondatd8GE collabore principalement
avec I'Académie de cinéma, le Festival de ciném8alet-Sébastien, I'Université de
Castilla-La Mancha et I'Université autonome de Nthdr

Concernant les activités sociales, la FondationGHSollabore principalement avec
Geriasistencia (organisme d'assistance sociale samté pour les personnes agées) et
le collectif IOE (Colectivo IOE) qui a coopéré avec Fondation pour évaluer
I'impact des activités sociales de cette derniéere.

Tableau n°L: Répartition par catégorie de projets s  outenue (2006)

Action promotionnelle artistique Nombre de projets par
catégorie

Types de projets

Rencontres internationales,

collaboration avec des universités 36

et cours; publications

Cours, formations ca. 100
Communication, promotion 30
Total 166 approx.

, _ Nombre de projets par
Action sociale o
catégorie

. . . Plus de 400 membres
Assistance en matiére de santé

assistés
Actions indivisuelles en faveur des Plus de 300 members
artistes ageés assistés
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Tableau n2: montants distribués par catégorie de projets (2006)

Action promotionnelle Montants
artistique
Rencontres internationales, 1,185,000 €

collaboration avec des

universités et cours;

publications; publishing

Communication, promotion 507,000 €
Cours, formations 445,000 €
Total Action artistique 2,137,000 €
Action sociale

Assistance en matiéere de

santé, Actions indivisuelles 1,825,000 €
en faveur des artistes agés

Autres 480,456.01 €
Total Action sociale 2,305,456.01 €

IV — 2. AKKA/LAA (Lettonief®

AKKA-LAA, société de gestion collective des droitdes auteurs, des artistes
interprétes, des producteurs de films et de ph@mogres (droit de location).

A. Caka Str. 97 — 1011 — Riga — Lettonie
Tél. : + 371 75 06 131
Site Web www.akka-laa.lv

Présidente : Mara Zallte
Directrice exécutive : Inese Paklone
Description de la société

AKKA-LAA administre la gestion collective des dreitdes auteurs, des artistes
interprétes, des producteurs de films et de ph@mogres (droit de location).

%6 Renseignements communiqués par Anita sosnovskeectBte adjointe d’AKKA-LAA,
Responbable de la Documentation et de la Distobuti
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Base Iégale

La loi lettone sur le droit d’auteur et les droisisins dispose que les sociétés de
gestion collective doivent créer des fondationscgiggies dans I'intérét des ayant
droits.

Type d’organisation

La société d’auteurBKKA/LAA a mis sur pied un Fonds culturel et social. Le 17
décembre 1997, une Fondation culturelle, éducatveociale intitulée KIS, a été
créée palAKKA/LAA , conformément a Le 5 février 2004, elle a étédi@meée

pour devenir laFondation Kl, de fagcon a porter ses activites a une échelle
satisfaisante. C'est le consdiAKKA/LAA qui gérela fondation K.

Cadre financier et origine des fonds

La Fondation Kl bénéficie de fonds prélevés sur les recettesatéls pour les artistes
étrangers (en général 10% des royautés des retatiges publiqgues et en fonction
d’accords internationaux de réciprocité), de ddrdeedonations faits par des particuliers e
des personnes légales, d’'une part de rémunératian gopie privée ainsi que d’autres
ressources autorisées par la législation lettores. £bmmes ont représenté 1,64% de |
totalité des montants collectés par AKKA/LAA en BO®ar contre, une part des recette
des droits de location pour les titulaires de draibisins, ne sont pas transférées psc
AKKA/LAA a la Fondation KI.

Type d’'actions développées

Au nombre de ses objectifla fondation Kl a celui de former les auteurs, tout
comme la société lettone a I'nmportance du droduteur. Elle informe les ayant
droits de leurs prérogatives concrétes. Le respeda loi sur le droit d’auteur est, a
ses yeux, un enjeu essentiel. Ainsi elle édite glddications a visée éducative et
organise des séminaires sur le sujet. L’Académis deteursd’ AKKA/LAA
responsable de ces séminaires, promeut I'échangfrmihations tout comme des
programmes spécifiques pour la gestion des dréaistelir. En outreAKKA/LAA
publie deux lettres d’'information par ana Fondation Kl soutient les campagnes
contre la piraterie et les projets de protectionadpropriété intellectuelle, initiés par
d’autres organisations. Elle publie des articles aetréalisé des programmes
thématiques sur la chaine nationale de télévigiiKA/LAA a egalement demandeée
a la Bibliotheque nationale de Lettonie d’établsdstatistiques sur les emprunts de
livres, de phonogrammes et de DVD dans les médjate lettones au cours des
années 2003, 2004 et 2005.
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Sur le plan creatif, un prix Eternity des droitauteur a été créé en 1999. Il est
accordé aux auteurs lettons dont les ceuvres ore §titis diffusées, sur différents
supports. En 2006, dans le cadre de la Journéeiaterti livre et de la protection
intellectuelle, une semaine de présentation desdrades auteurs a été organisée,
sous le titre « Authors’ days, Authors’ nightska Fondation Kl soutient les
activitéts de l'un des rares musées existant — setribl— sur la propriété
intellectuelle. Cet organisme a été créé pour cwdle préserver, étudier et
populariser des documents ayant trait a la misesewe du droit d’auteur et aux lois
lettones, comme a I'histoire de la gestion collectians le monde entier.

La Fondation Kl exerce également un réle social (précisions homuaniquées).
Stratégie de sélection

Tout auteur ou artiste représenté AKKA/LAA peut soumettre des projets a la fondatior
selon des critéres dont décide le cond&KKA/LAA .

Montants distribués et part des dépenses globales
Le budget de I&ondation Kl représente 1,64% du chiffre d’affaiddKKA-LAA .

Principaux organismes collaborant avec la FondatiorKI, pour les activités
artistiques et sociales

Musée de la Propriété intellectuelle, Bibliotheqaionale de Lettonie, Académie
des auteurs.

IV — 3. NORMA (Pays-Basg)

NORMA (Naburige rechten musici en acteurs) et FOWORMA
Louise Wanstraat 186 - 1018 - Amsterdam - Pays-Bas

Tél. + 31 20 627 27 98

Site web www.stichtingnorma.nl

Président de NORMA : Frederik de Groot

Directeur général de NORMA : Wisso Wissing

Description de la société

" Renseignements communiqués par Wissi Wisso, Rinecfénéral de NORMA (qui participera a
I'atelier n°3 des Rencontres de 'ADAMI) et Marribangeveld, Conseiller [égal de NORMA.
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Ce sont deux syndicats néerlandais d'artistesb {plNur les musiciens et FNV-KIEM pour
les acteurs - qui ont créé la fondation NORMA eB5L9C'est la société néerlandaise d
gestion collective des droits voisins (artistegenprétes, acteurs du spectacle vivant ¢
artistes audiovisuels). Elle se consacre essamtielit a la redistribution individuelle. En
méme temps, elle se veut “ plus qu’une organisatiédiée a la collecte et a la distributior
des droits voisins ”. Elle donc a créé le FondsN@RMA qui soutient et accompagne des
initiatives existantes et entreprend lui-méme gesations nouvelles.

Base Iégale

Il n'existe aucune base légale pour l'utilisati@s dompensations pour copie privée a de
fins culturelles et sociales. Le rapport 2006 deRMA indique la baisse constante de le
collecte au titre de la copie privée — 2, 098 s d’euros en 2006 soit 15% de moin:
gu’en 2005, conséquence du fait qu’aucune compensata encore été appliquée sur les
enregistreurs de DVD et sur les baladeurs MP3.

Type d'organisation

La priorité de NORMA étant la répartition individles I'usage collectif de certains de ces
fonds au nom du groupe pour lequel il a été caleleti parait plus juste et plus efficace.
C'est pourquoi NORMA a souhaité affecter ces somemeass fonds séparé et créé le Fond
NORMA en 2005. Il a pour mission de soutenir daBaitives existantes, tout comme de
lancer de nouvelles opérations. Le Fonds NORMAgfaitie de NORMA.

Cadre financier et origine des fonds

Le Fonds est alimenté par 5% des droits collecasNDODRMA lorsqu’il s’agit de droits
impossibles a répartir individuellement soit pagee le niveau minimum de redistribution
n'est pas atteint, soit parce que les ayant dr@tpeuvent étre retrouvés, ou encore du fe
gue les fonds ne sont pas redistribuables indillielment par nature et/ou a cause des cod
liés a la redistribution. En 2008, il recevra 10%s donds collectés par NORMA et
impossibles a répatrtir.

Type d'actions développées

Action artistique et culturelle (le Fonds NORMA méne pas d'activités sociales, au sen
d'assistance individuelle a des artistes)

Le Fonds NORMA soutient des initiatives existanbesnouvelles et/ou des projets qui
servent les intéréts du spectacle vivant. Les dipésales plus emblématiques sont celle:
qgui concernent I'éducation et la formation, le msuiux festivals de musique, de danse ¢
de théatre, aux concours artistiques, l'aide ardanption de CD et de films, I'octroi de
subventions a des pieces de théatre. Il soutiesdi d&s organismes de promotion de I
musique néerlandaise dans le pays et a |'étrabgerappels a propositions sont réservés
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des personnes ou des entités légales diment dngegist opérant aux Pays-Bas. Le Fonc
a toute latitude pour utiliser les montants disptas, y compris au bénéfice de ses propre
projets.

Le Fonds NORMA organise en particulier des courgeéstion pour les musiciens et les
acteurdree-Lance Ces cours ont lieu deux fois par an. Pour lesgiars, ils sont réalisés
en coopération avec IMMER (Fontys Rockacademied. foemations pour les acteurs sont
mis en place par NORMA elle-méme. Elles sont cadgsu 1 500 euros par personne
alors que d'autres formations sont gratuites oungucontribution de 300 euros par membr
est demandeée.

Des milliers d'artistes sont concernés. En 2006, [Eonds NORMA a soutenu 133
initiatives et il en aura soutenu prés de 150 en @Q@. Dans le cas particulier des cours
spécialisés pour les acteurs et les musiciens, dencernent chaque année quarante
acteurs et soixante musiciens, soit cent personres total.

Montants distribués

En 2006, le Fonds NORMA a distribué 459 000 eurog en 2007, il a distribué
800 000 euros. Il prévoit de distribuer 1 million ¢euros en 2008.

Stratégies de sélection

Les candidats s'inscrivent sur le site de NORMAuUrHes programmes d'éducation et de
formation, il existe une adresse internet directe&ww.acteursopleiding.nl Le Conseil
d'administration de NORMA décide de l'attributioesdsubventions. Son directeur génére
est mandaté pour attribuer directement des sulmrengn-deca d'un certain montant. C'es
I'assistante du Directeur général qui gere le FOIIRMA.

Une action sociale indirecte? La création de la Falation pour la promotion collective
des intéréts des musiciens et des acteurs

Si NORMA ne développe pas des dispositifs d'assistandividuelle, elle a pris en 2006,
I'initiative de créer une fondation "pour la promatcollective des intéréts des musiciens e
des acteurs", afin de mobiliser les artistes imé#gs en coopération avec les syndicats Ni
et FNV-KIEM. L'objectif était d'ouvrir des négoaias collectives avec les diffuseurs et
les producteurs, pour améliorer les salaires et clasditions de travail des artistes
interpretes. Parallélement, un lobbyisme a étérasgasur ce theme, aupres des ministere
de la Culture et de la Justice ainsi que des paateles des groupes parlementaires. Cet
action s'intéresse potentiellement a tous les &sples droits voisins mais, pour le moment
elle se centre sur I'obtention d'une rémunératé@itablemengquitable.

Principaux collaborateurs de NORMA pour l'action culturelle
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NORMA collabore régulierement avec deux sociétérlagdaises de gestion collective,
BUMA (société d'auteurs qui a créé BUMA Cultuur, phige xxx) et SENA, société
désignée par le ministere néerlandais de la Jystice gérer I'exploitation des licences de:
lieux commerciaux et publics, au profit des intétps et des producteurs.
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Liste des sociétés ayant répondu a notre questionna

Allemagne

GVL
GEMA

Danemark
FILMEX
Espagne

AISGE
SGAE

Finlande

GRAMEX
Grece
DIONYSOS
Hongrie

HUNGART
ARTISJUS

Irlande

RAAP

Lettonie

AKKA-LAA

Lituanie

LATGA-A
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AGATA
Pays-Bas

NORMA
BUMA

Portugal

SPA (Sociedad Portuguesa de autores)

Slovaquie

SOZA
SLOVGRAM

Suisse

SIG
SWISSPERFORM
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Propositions d’intervenants pour la table-ronde n°3

Modération : Anne-Marie Autissier

Philippe Ogouz, artiste et Président de 'ADAMI

Wisso Wissing, Directeur général de NORMA

Joseé Carlos Erdozain, avocat, universitaire etrgéla la Fondation AISGE
Tuomas Talonpoika, Directeur de GRAMEX Finlande

Frédéric Martel, journaliste et essayiste
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Tableaux issus de I'étude AEPO-ARTIS pour la Commision européenne

Traduction de I'anglais par Axelle du Port de Pbatca

Montants collectés pour les artistes interpretes,ne2005 en euro (TVA non incluse) :

Sources : données des sociétés de gestion caflestiuf pour SENA et AIE.

Pays Radiodiffusion et |Mise a la Copie privée Location | Autres Montant total
communication au | disposition collecté en
public sur 2005
demande
Belgique 5.818.478 0 4.942.776 0 0/10.761.254
URADEX (montant pour
2004)
6.125.378
(montant pour
2005 sous réserye
de confirmation
Croatie 1.655.262 0 0 0 0|1.655.262
HUZIP
République 2.911.835 32 392.423 352| 1.846.7465.151.388
tchéeque
INTERGRA
M
France 24.808.562 0 44.158.298 0| 5.937.90674.904.766
ADAMI 12.326.198 28.850.703 4.730.41745.907.318
SPEDIDAM 12.482.364 15.307.595 1.207.48928.997.448
Allemagne 55.862.840 0 24.279.680 871.500 2.800.00083.814.020
GVL
Lituanie 349.772 0 57.567 0 0/407.399
AGATA
Pays-Bas 20.273.500 0 17.762.00( 0 120.000 39.235.500
NORMA 7.662.000
SENA 10.100.00(
Espagne 47.427.416 0 19.859.149 114.871 1.435.74868.837.184
AISGE 39.568.426 10.195.669 51.314.714
AlE 7.858.99( 9.663.48( 17.522.47(
Suede 9.992.754 0 1.765.024 0 135.000 14.311.005
SAMI (estimation)*
Total 169.100.419 32 113.216.917 986.723 13.355.400299.077.718
(estimation)*

SENA : Rapport annuel 2005
AIE : Lettre du Président de AIE aux membres, commet 'année 2005

*Suede- SAMI : certaines rémunérations de 2005yssren 2006 seulement
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Montants collectés pour les artistes interprétesn 2005, en % :

Pays Radiodiffusion |Mise ala |Copie Location |Autres
et disposition | privée
communication|sur
au public demande
Belgique 54,07 0 45,93 0 0
URADEX
Croatie 100 0 0 0 0
HUZIP
République |56,53 0 7,62 0 35,85
tcheque
INTERGRAM
France 33,12 0 58,95 0 7,93
ADAMI
SPEDIDAM
Allemagne 66,65 0 28,97 1,04 3,34
GVL
Lituanie 85,87 0 14,13 0 0
AGATA
Pays-Bas 51,67 0 45,27 0 3,06
NORMA
SENA
Espagne 68,90 0 28,84 0,17 2,09
AISGE
AlE
Suede* 69,83 0 12,33 0 0,94
SAMI
Moyenne du |55,87 0 39,14 0,35 4,64
poids (SAMI
non inclus)
Moyenne 56,54 0 37,86 0,33 5,28
globale du
poids

* Suede-SAMI :le montant global indiqué est I'esdtiion pour 2005. Certaines
rémunérations de 2005 pergues en 2006 seulement.

Panorama des rémunérations distribuées aux artistagterpretes en 2005 :
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La rémunération distribuée aux artistes-interprégssie de la radiodiffusion et
communication au public représente pour tous lgs sauf la France) le montant
distribué le plus important ( 69%), suivi de lanthération pour copie privée (25%).
La distribution pour le droit a la location repmsgemoins de 1%. Il n’y a pas eu de
distribution pour le droit a la mise au disposit@&n public, aucune collecte n’ayant
été faite jusqu’a présent, sauf en Républigue tohegpais il s’'agit de faibles

montants.

Rémunération distribuée aux artistes-interprétes er2005 en euro ( TVA non

incluse)
Pays Radiodiffusion |Mise a la |Copie Location |Autres | Montant
et disposition| privée global
communication|sur distribué
au public demande en 2005
Belgique 1.740.239 0| 847.538 0 0| 2.587.777
URADEX
Croatie 1.103.400 0 0 0 0| 1.103.400
HUZIP
République 2.631.735 0| 260.957 0]1.456.983 4.349.675
tcheque
INTERGRAM
France 19.059.910 0[30.645.114 0[7.227.815 56.032.839
ADAMI
SPEDIDAM
Allemagne 52.789.152 0]22.895.7381.481.000 0| 77.165.890
GVL
Lituanie 154.281 0 0 0 0 154.281
AGATA
Pays-Bas 13.700.000 0| 3.693.000 0| 507.00Q 17.900.000
NORMA
SENA
Espagne 20.264.611 0| 5.685.185 450.975 26.400.771
AISGE
AlE
Suede 10.458.936 0| 1.799.064 0 0| 12.258.000
SAMI
Total 121.902.264 0]65.826.5961.931.9759.191.798212.852.633

Sources : données des sociétés de gestion caflestiuf pour SENA et AIE.
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Rémunération distribuée aux artistes-interpretesen 2005 en %

Pays Radiodiffusion |Mise ala |Copie |Location |Autres
et disposition | privée
communication|sur
au public demande
Belgique 67,25 0 32,75 0 0
URADEX
Croatie 100 0 0 0 0
HUZIP
République 60,50 0 6,00 0 33,50
tcheque
INTERGRAM
France 33,48 0 53,83 0 12,69
ADAMI
SPEDIDAM
Allemagne 68,41 0 29,67 1,92 0
GVL
Lituanie 100 0 0 0 0
AGATA
Pays-Bas 76,54 0 20,63 0 2,83
NORMA
SENA
Espagne 76,76 0 21,53 0 1,71
AISGE
(AIE non
inclus)
Suéde 85,32 0 14,68 0 0
SAMI
Moyenne du |61,30 0 33,10 0,97 4,62
poids (AIE
non inclus)

Dans certains pays (France, Lituanie, Pays-Basadf®), une part importante de la
rémunération par la copie privée est dédiée aundmment de la création et la
promotion des artistes. Dans les 9 pays ayant wiemsye de rémunération,
I'administration de ce droit est obligatoiremenhfiée a une société de gestion.

Contribution a l'action culturelle issue de la rémuwunération issue de la copie privée :
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Pays Contribution a I'action culturelle

Belgique L’Etat fédéral et les Communautés peudéotder d'utiliser
jusqu’a 30% des revenus de la copie privée powweager la
création artistique

Croatie Non déterminé par la loi, mais sous lesistae la société de
gestion : 10% de la rémunération issue de la quprée
dédiés a I'action culturelle

République Non déterminé par la loi, mais sous décision deskablée
tcheque générale de la société de gestion : 15% des revamus

identifiables collectés par la sété de gestion pour les artis
interprétes dédiés a I'action culturelle

—+

France Sous la loi : 25% du montant collecté pawolpie privée do
étre utilisé pour des actions d’aide a la créatitendiffusion
de spectacles vivants et de plans de formation lpsiartistes.

Allemagne Sous les statuts de la société de gesti@sultant du conse
d’administration, un certain montant du total des
rémunérations collectées est dédié a I'action wellt Pour
I'année 2005, la part du montant provenant de paecprivée
et davantage dédiée a I'action culturelle a étiénést a
environ 2,5%

Lituanie Selon l'art. 20,5 IP-Law/ art.23 Résolutibl06, jusqu’a 259
des montants collectés pour la copie privée peldteat
utilisés pour des programmes de soutien a la oréati
Selon I'art. 20 Résolution 1106, a un montant 5% 2era
retenu de la rémunération collectée sur les meai@ités et
produits en audiovisuel pour le Programme de Primmatu
Cinéma National (déduction faite des dépenses
administratives)

o

Pays-Bas Pas de base légale

En pratique, 15% des revenus issus de la copiégeunt
collectés par De Thuiskopie

Plus de 5% des montants administrés par NORMA & /SEN
au soutien de l'action culturelle

Espagne Sous la loi, 20% du montant collecté mouaopie privée
dédiés par la société de gestion a des servicesistance a
leurs membres aussi bien qu’a des formations diasitet
interprétes et a de la promotion

Suede Pas de base légale. En pratique ?

Royaume-Uni | Pas applicable
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